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VISTO il decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300, recante “Riforma 
dell’organizzazione del Governo, a norma dell’articolo 11 della legge 15 marzo 1997, n. 59”, come, 
da ultimo, modificato dal decreto legge 9 gennaio 2020, n. 1, rubricato “Disposizioni urgenti 
per l’istituzione del Ministero dell’istruzione e del Ministero dell’università e della ricerca”; 

 
VISTO l’art. 51 del decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300, come modificato dal 

decreto legge 9 gennaio 2020, n. 1, il quale prevede che il Ministero dell’istruzione si 
articoli due dipartimenti, in relazione alle aree funzionali di cui all’articolo 50; 

 
VISTO il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e successive modifiche e 

integrazioni e, in particolare l’articolo 19, comma 3; 
 
VISTO il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 21 ottobre 2019, n. 140, 

concernente “Regolamento recante l’organizzazione del Ministero dell’istruzione, dell’università e 
della ricerca”; 
 

CONSIDERATO l’articolo 4, comma 1, del decreto-legge 9 gennaio 2020, n. 1, che 
stabilisce che “fino alla data di entrata in vigore dei regolamenti di cui all’articolo 3, comma 6, 
continuano a trovare applicazione i regolamenti di cui ai decreti del Presidente del Consiglio dei 
ministri 21 ottobre 2019, n. 140, e 21 ottobre 2019, n. 155, in quanto compatibili.”; 
 

VISTO l’art. 4, comma 3, del decreto-legge 9 gennaio 2020, n. 1, ai sensi del quale 
“nelle more dell’entrata in vigore dei regolamenti di organizzazioni di cui all’art. 3 comma 6, il 
Ministro dell’istruzione e il Ministro dell’università e della ricerca assicurano tempestivamente, 
secondo le rispettive competenze, la nomina dei due capi dipartimento e del Segretario generale”; 

 
VISTO il decreto del Presidente della Repubblica 10 gennaio 2020, con il quale 

l’onorevole dott.ssa Lucia Azzolina è stata nominata Ministro dell’istruzione; 
 
VISTO il decreto del Presidente della Repubblica 27 gennaio 2020, con il quale al 

dott. Marco BRUSCHI, estraneo all’amministrazione, è stato attribuito, ai sensi 
dell’articolo 19, commi 3, 6 e 8 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, per un 
periodo di tre anni, a decorrere dalla data di registrazione del provvedimento medesimo, 
l’incarico di direzione del Dipartimento per il sistema educativo di istruzione e di 
formazione, struttura dirigenziale dipartimentale del Ministero dell’istruzione, articolata 
al proprio interno in uffici dirigenziali generali; 
 

RITENUTO che, ai sensi dell’articolo 19, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 
2001, n. 165 e successive modifiche e integrazioni, nonché del citato decreto del 
Presidente del Consiglio dei Ministri 21 ottobre 2019, n. 140, è necessario individuare gli 
obiettivi dell’incarico attribuito al dott. Marco BRUSCHI; 



 
Il Ministro dell’Istruzione 

 

 

 2 

 
D  E  C  R  E  T  A 

 
Articolo 1 

Obiettivi connessi all’incarico 
 

1. Il dott. Marco BRUSCHI, per quanto riportato in premessa, è incaricato, in virtù del 
citato decreto del Presidente della Repubblica 27 gennaio 2020, della direzione del 
Dipartimento per il sistema educativo di istruzione e di formazione. 
2. L’attività del dott. Marco BRUSCHI, in considerazione dell’incarico conferitogli 
con decreto del Presidente della Repubblica ai sensi dell’articolo 19, commi 3 e 6, del 
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e successive modifiche e integrazioni, sarà 
finalizzata alla realizzazione delle attività conseguenti alle competenze e funzioni 
individuate nell’articolo 5 del citato decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 21 
ottobre 2019, n. 140 e al raggiungimento degli obiettivi assegnatigli con l’annuale 
Direttiva generale per l’azione amministrativa e la gestione e di quelli conseguenti 
all’attuazione degli indirizzi del Ministro. 
3. Il dott. Marco BRUSCHI svolge, in base all’articolo 5, comma 3 del decreto 
legislativo 30 luglio 1999, n. 300, compiti di coordinamento, direzione e controllo degli 
uffici di livello dirigenziale generale compresi nel Dipartimento stesso, al fine di 
assicurare la continuità delle funzioni dell’Amministrazione.  
4. Il dott. Marco BRUSCHI è responsabile dei risultati complessivamente raggiunti 
dagli uffici da esso dipendenti, in attuazione degli indirizzi del Ministro. Dallo stesso 
dipendono funzionalmente gli uffici di livello dirigenziale generale compresi nel 
dipartimento stesso, secondo quanto previsto dall’articolo 5, comma 4 del decreto 
legislativo 30 luglio 1999, n. 300.  
5. Il dott. Marco BRUSCHI, per la realizzazione degli obiettivi del Dipartimento di 
cui è titolare svolgerà, quindi, le proprie funzioni nelle seguenti aree: 
a. coordinamento degli uffici scolatici regionali;  
b. reclutamento e formazione del personale scolastico; 
c. organizzazione generale dell’istruzione; 
d. innovazione didattica; 
e. inclusione scolastica e contrasto alla dispersione; 
f. interventi per la sicurezza e funzionalità dell’edilizia scolastica; 
g. attuazione dei programmi comunitari; 
h. valutazione dell’intero sistema formativo.  

 
6. Nell’ambito delle attività di cui al precedente comma, l’azione del dott. Marco 
BRUSCHI sarà finalizzata, in particolare, a: 
a. assicurare il coordinamento funzionale degli uffici scolastici regionali al fine di 

consentire agli stessi di governare con efficacia le istituzioni scolastiche; 



 
Il Ministro dell’Istruzione 

 

 

 3 

b. promuovere politiche idonee volte a promuovere il diritto allo studio di tutti gli 
studenti e i servizi di sostegno alle famiglie; 

c. assicurare il corretto svolgimento delle prove concorsuali ordinarie e straordinarie del 
personale scolastico garantendo la tempestiva attuazione delle misure in materia di 
reclutamento previste dal cd. Decreto scuola; 

d. coordinare tutte le azioni volte ad assicurare il corretto avvio dell’anno scolastico, in 
sinergia con il competente Dipartimento per le risorse umane, finanziarie e 
strumentali; 

e. promuovere la formazione di tutto il personale scolastico sia in ingresso che in tutto 
l’arco della vita professionale; 

f. favorire nuove forme di interazione con gli attori del territorio per un percorso 
formativo integrato; 

g. promuovere iniziative, anche extracurriculari, in collaborazione con altri soggetti 
istituzionali, di contrasto alle mafie, al bullismo e al cyberbullismo, e di supporto 
all’integrazione sociale, alla tutela del patrimonio culturale e al valore identitario delle 
comunità territoriali; 

h. promuovere interventi efficaci di contrasto alla dispersione scolastica anche attraverso 
lo stanziamento di maggiori risorse; 

i. introdurre misure di semplificazione del sistema nazionale di valutazione; 
j. sviluppare adeguate azioni di supporto agli uffici scolastici regionali in materia di 

gestione del contenzioso; 
k. definire nuove linee di indirizzo in materia di scuole paritarie e di scuole e corsi di 

istruzione non statale per incrementare la qualità del servizio erogato; 
l. favorire una sempre maggiore interazione tra scuola e famiglia con al centro lo 

sviluppo della personalità dell’alunno; 
m. adottare misure efficaci per l’implementazione di un sistema inclusivo nazionale 

anche attraverso l’aumento del personale specializzato e l’incremento del livello di 
competenza dei docenti stessi; 

i. proseguire il percorso di innovazione digitale, anche attraverso lo sviluppo di nuove 
metodologie didattiche; 

j. promuovere interventi sulle strutture scolastiche per garantirne la sicurezza e la 
funzionalità facendo ricorso a tutte le forme di finanziamento. 

 
 
 

Articolo 2 
Incarichi aggiuntivi 

 
1. Il dott. Marco BRUSCHI dovrà, altresì, attendere agli altri incarichi che saranno 
conferiti dal Ministro, in ragione dell’Ufficio o, comunque, in relazione a specifiche 
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attribuzioni del Ministero che devono essere espletate, ai sensi della normativa vigente, 
dai dirigenti dell’Amministrazione. 
 
 
Il presente decreto è soggetto ai controlli di legge.  
 

     
   

IL MINISTRO 
On. dott.ssa Lucia Azzolina 
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