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Data di nascita 03/01/1967

Qualifica II Fascia

Amministrazione MINISTERO DELL'ISTRUZIONE, UNIVERSITA' E RICERCA

Incarico attuale Dirigente - DIREZIONE GENERALE PER LO STUDENTE LO
SVILUPPO E L'INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLA
FORMAZIONE SUPERIORE

Numero telefonico
dell’ufficio 0658496078

Fax dell’ufficio 0697727468

E-mail istituzionale federico.cinquepalmi@miur.it

TITOLI DI STUDIO E
PROFESSIONALI ED

ESPERIENZE LAVORATIVE

Titolo di studio Diploma di specializzazione
Altri titoli di studio e

professionali
- IUAV istituto universitario di architettura di Venezia - laurea

in Architettura e pianifizicazione

- Sapienza Università di Roma - Scuola di Dottorato in
Scienze e Tecnologie per l'Innovazione Industriale

- Scuola Nazionale dell’Amministrazione (SNA) – ex. Scuola
Superiore della pubblica Amministrazione (SSPA) Diploma
di specializzazione in “European public management and
economic policy”

Esperienze professionali
(incarichi ricoperti)

- Assistente Scientifico del Direttore Generale per la
Valutazione dell’Impatto Ambientale (VIA) - MINISTERO
DELL AMBIENTE E DELLA TUTELA DEL TERRITORIO E
DEL MARE

- Componente della Segreteria Tecnica della Direzione
generale per la Difesa del Mare - MINISTERO DELL
AMBIENTE E DELLA TUTELA DEL TERRITORIO E DEL
MARE

- Componente della Segreteria Tecnica della Direzione
Generale per la protezione delle Natura - MINISTERO
DELL AMBIENTE E DELLA TUTELA DEL TERRITORIO E
DEL MARE

- Temporary scientific Staff (Multilateral Environmental
Agreements) Ufficio dell’Assistant Director General for
Natural Resources Management and Environment
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Department (NRD). Sotto la diretta supervisione del Vice
direttore generale del Dipartimento, responsabile dei
rapporti istituzionali con gli organismi multilaterali (OCSE,
UNESCO, UNEP, World Bank, Environmental European
Agency, IUCN). - Food and Agricultural Organization, FAO -
Rome (Italy)

- Assunzione a tempo indeterminato – Tecnologo ENEA -
ENTE PER LE NUOVE TECNOLOGIE L'ENERGIA E
L'AMBIENTE - ENEA

- Dirigente dell’Ufficio II – Promozione, programmazione e
coordinamento della ricerca in ambito internazionale
(Direzione Generale per l’Internazionalizzazione della
ricerca) Contratto dirigenziale di seconda fascia della PA
(ex art. 19, comma 6, D. Lgs. n. 165/01) - MINISTERO
DELL'ISTRUZIONE, UNIVERSITA' E RICERCA

- Dirigente dell’Ufficio 5° Ricerca Aerospaziale (Direzione
Generale per l’Internazionalizzazione della ricerca) Incarico
di reggenza ufficio dirigenziale non generale - MINISTERO
DELL'ISTRUZIONE, UNIVERSITA' E RICERCA

- Dirigente dell’Ufficio 5° Ricerca Aerospaziale (Direzione
Generale per l’Internazionalizzazione della ricerca) Incarico
di reggenza ufficio dirigenziale non generale - MINISTERO
DELL'ISTRUZIONE, UNIVERSITA' E RICERCA

- Dirigente dell’Ufficio I – affari generali (Direzione Generale
per l’Internazionalizzazione della ricerca) Incarico di
reggenza ufficio dirigenziale non generale - MINISTERO
DELL'ISTRUZIONE, UNIVERSITA' E RICERCA

- Tecnologo di terzo livello (in posizione di aspettativa)
comparto Ricerca - Passaggio a seguito di mobilità
volontaria ai ruoli dell’ISPRA – posto in aspettativa senza
assegni a causa del vigente contratto dirigenziale presso il
MIUR. - ISTITUTO SUPERIORE PER LA PROTEZIONE E
LA RICERCA AMBIENTALE

- Dirigente dell’Ufficio 5° – internazionalizzazione della
formazione superior (Direzione generale per lo studente, lo
sviluppo e l’internazionalizzazione della formazione
superior) Contratto dirigenziale di seconda fascia della PA
(ex art. 19, comma 6, D. Lgs. n. 165/01) - MINISTERO
DELL'ISTRUZIONE, UNIVERSITA' E RICERCA

Capacità linguistiche
Lingua Livello Parlato Livello Scritto

Inglese Eccellente Eccellente
Francese Eccellente Eccellente
Spagnolo Fluente Scolastico

Capacità nell’uso delle
tecnologie

- Ottima conoscenza dei principali pacchetti applicative di
Office; Ottima conoscenza di computer graphic e di
produzione di presentazioni power-point, pubblicazioni,
brochures. Editing di testi ed immagini per pubblicazioni

Altro (partecipazione a
convegni e seminari,

- Attività accademica e scientifica: A partire dal settembre
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pubblicazioni,
collaborazione a riviste,

ecc., ed ogni altra
informazione che il

dirigente ritiene di dover
pubblicare)

2014 - Commissione europea, Education, Audiovisual and
Culture Executive Agency (EACEA) - Erasmus+: The Union
Programme for Education, Training, Youth and Sport,
Support to the implementation of EHEA (European Higher
Education Area); AA. AA. - 2006/2007, 2007/2008,
2008/2009, 2009/2010, 2012/2013, 2013/2014, 2014/2015 -
Sapienza Università di Roma, facoltà di architettura
“Ludovico Quaroni”: Professore Incaricato – Corso di
Impianti tecnici per gli spazi aperti e attualmente corso di
Sostenibilità impiantistica ed energetica; Ottobre 2008 – a
decorrere dal 1 gennaio 2009 – valenza biennale -Sapienza
Università di Roma – Dipartimento di Fisica Tecnica
Assegnista di ricerca in Fisica Tecnica Ambientale
(ING/IND-11);

- Luglio 2009 – Ottobre 2008 - Department of Geography–
Cambridge University (UK) Visiting Academic; AA
2005/2006 Sapienza Università di Roma, 2a facoltà di
architettura “Valle Giulia” - Professore Incaricato – Corso di
Fisica dell’Edificio; Aprile 2007 – Aprile 2008 - Ministero
dell’Ambiente e della tutela del Territorio e del Mare –
Direzione Generale per la Protezione della Natura
Responsabile scientifico della Convenzione “Tecnologie
sostenibili nelle Aree Protette”; AA. 2002/2003 - IUAV
Università di Architettura – Venezia Corso di Laurea in
Architettura: Professore Incaricato (supplente), Corso di
Ecologia;

- Gennaio 2000 – giugno 2009 - Ministero dell’Ambiente e
della tutela del Territorio e del Mare, Direzione Generale
per la protezione della Natura (DPN) Assistente scientifico
del Direttore Generale in materia di Pianificazione e
Valutazione dell’Impatto Ambientale; Gennaio 1999 -
Gennaio 2000 - IUAV – Istituto Universitario di Architettura
di Venezia: Assegnista di ricerca in igiene Ambientale;
Gennaio 1999 - Gennaio 2000 - Ministero dell’Ambiente,
Direzione Generale Valutazione dell’Impatto Ambientale:
Assistente scientifico del Direttore Generale per la
valutazione di opere infrastrutturali lineari e puntiformi;
Gennaio 1994 Dicembre 1998 - IUAV Università di
Architettura – Venezia Corso di Laurea in Architettura:
Corso di Igiene e Valutazione dell’Impatto Ambientale,
Collaboratore alla didattica e cultore della materia;

- Luglio 2009 - Ministero dell’ambiente e della Tutela del
Territorio e del Mare - Encomio di Servizio del Ministro per
la redazione scientifica della documentazione relativa alla
Parte Biodiversità del G8 ambiente di Siracusa, ed in
particolare per la stesura della Carta di Siracusa sulla
Biodiversità. Ottobre 2008 - Sapienza Università di Roma –
Dipartimento di Fisica Tecnica, Vincitore di concorso
nazionale per un Assegno per la collaborazione ad attività
di ricerca in Fisica Tecnica Ambientale (ING/IND-11) ai
sensi della Legge 27.12.1997, n. 449 art. 51, comma 6
Luglio 2004 - Ministero dell’ambiente e della Tutela del
Territorio - Encomio di Servizio del Ministro per la
preparazione del primo Ad Hoc Open Ended Working
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Group on Protected Areas (AHOEWG) della Convenzione
per la Diversità Biologica delle Nazioni Unite. Gennaio 2000

- Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR) - Borsa di studio
all’estero per Giovani ricercatori su proposta di Ricerca
Ottobre 1998 - IUAV Università di Architettura – Venezia
Corso di Laurea in Architettura - Assegnista di Ricerca in
pianificazione territoriale e ambientale AA. 1998/1999
Dicembre 1997 - European science foundation, Strasbourg
(France) -Young European researcher grant

- Nov 2008 – dic 2009 Presidenza Italiana del G8 Ambiente-
Componente scientifico del Gruppo di lavoro: Sotto la
diretta responsabilità del Ministro dell’Ambiente e della
Tutela del Territorio e del Mare ed il coordinamento del
Consigliere Diplomatico, preparazione, redazione e
negoziazione internazionale della documentazione tecnica
relativa, ed in particolare preparazione del Background
paper relativo alla Sostenibilità ambientale e preparazione e
negoziazione della “Carta di Siracusa”on Biodiversity,
sottoscritta dai 21 Ministri e capi di organismi multilaterali
internazionali. Partecipazione diretta in supporto al Ministro
dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare del
processo negoziale internazionale del G8 ambiente a
Siracusa. Attività per la quale gli è stato conferito un
encomio di servizio a firma del Ministro.

- Apr 2009– Sett 2009 Presidenza Italiana del G8 Scienza e
Ricerca - Componente scientifico del Gruppo di lavoro
Sotto la diretta responsabilità del Ministro dell’Istruzione,
dell’Università e della Ricerca, e sulla base della pregressa
esperienza G8 ambiente, preparazione e redazione della
documentazione tecnica relativa, ed in particolare
preparazione del Background paper relativo alla ricerca
internazionale in materia di Sostenibilità e di aree urbane.

- PUBBLICAZIONI: 2014 - F. Cinquepalmi, F. Cumo, D.
Astiaso Garcia, E. Pennacchia, F. Rosa (2014). Built
Environment. In: Moving forward for an ageing society:
bridging the distances. Italian Position Paper. p. 18-22,
Roma:Palombi editori, ISBN: 978-88-6060-649-5

- 2014 - F. Cinquepalmi, Dealing with the urban planet: urban
challenges for the third millenium. In: F. Cumo. SoURCE –
Sustainable and smart communities. p. 9-11, Stab. Tip. Ugo
Quintily spa, ISBN: 978-88-907221-2-7

- 2013 - CINQUEPALMI F, Il ruolo dell'Italia nell'integrazione
europea della regione balcanica. In: GRAZIANI T.. (a cura
di): GRAZIANI T., ITALIA E SERBIA: PASSATO
PRESENTE E FURTURO DI UN'AMICIZIA. vol. Quaderni
di Geopolitica - supplemento a Geopolitica - Vol II, p. 39-48,
ROMA:AVATAREDITIONS, ISBN: 978-1-907847-22-6;

- 2013 - F. Cinquepalmi, Sostenibilità Ambientale E Crescita
Umana: Un Nuovo Paradigma Per Lo Sviluppo. In: A. S.
Sferra. Obiettivo “Quasi Zero”. Un Percorso Verso La
Sostenibilità Ambientale. P. 11-13, Franco Angeli, 2013 - F.
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Cinquepalmi Dealing With The Urban Planet: Urban
Challenges For The Third Millenium. In: F. Cumo. Source –
Sustainable And Smart Communities. P. 9-11, Stab. Tip.
Ugo Quintily Spa

- 2013 - D. Astiaso Garcia, D. Bruschi, F. Cinquepalmi, F.
Cumo (2013). An Estimation Of Urban Fragmentation Of
Natural Habitats: Case Studies Of The 24 Italian National
Parks. In: Chemical Engineering Transactions. Chemical
Engineering Transactions, Vol. 32, P. 49-54, Editors In
Chief: Sauro Pierucci, Ji#í J. Klemeš. Milano;

- 2013 - D. Astiaso Garcia, F. Cinquepalmi, F. Cumo (2013).
Air Quality In Italian Small Harbours: A Proposed
Assessment Methodology. Rendiconti Lincei. Scienze
Fisiche E Naturali, Roma (Springer);

- 2012 - Cinquepalmi F, Presentazione. In: Vari. (a cura di):
Cumo F, La sostenibilità ambientale del comune di
Trevignano Romano. vol. unico, p. 7-8, Roma: Quintily;

- 2012 - Cumo F, Cinquepalmi F, Pennacchia E, Sforzini V,
High performing building as a pier for sustainable tourism in
the protected area of Bracciano Lake in Italy. In: C. A.
Brebbia. (a cura di): C. A. Brebbia, Eco-Architecture IV
Harmonisation between Architecture and Nature. WIT
TRANSACTIONS ON ECOLOGY AND THE
ENVIRONMENT, vol. 165, p. 175-182, ASHURST -
SOUTHAMPTON:WIT Press;

- 2012 - F. Cinquepalmi, G. Pungetti, Ancient knowledge, the
sacred and biocultural diversity. In: G. Pungetti, G. Oviedo,
D. Hooke (eds). Sacred Species and Sites - Lessons for
Biodiversity Conservation. p. 46-62, CAMBRIDGE
(UK):Cambridge University Press2012 - F. Cinquepalmi, G.
Pungetti, Sacred sites and biocultural diversity: applying the
principles. In: G. Pungetti, G. Oviedo, D. Hooke (eds).
Sacred Species and Sites - Lessons for Biodiversity
Conservation. p. 407-441, CAMBRIDGE (UK):Cambridge
University Press

- 2012 - Federico Cinquepalmi, Cities that will be - Sketches
for a new cultural planning. In: Fabrizio Cumo. SoURCE:
Towards Smart City. p. 6-10, ROMA:STAB. TIP. UGO
QUINTILY SPA;

- 2011 - Cinquepalmi F (scientific editor) ed altri: Programma
Nazionale della Ricerca 2011/2013, cap. 4.8. “Strategie per
la ricerca in ambito internazionale”. e Azione 16. “Migliorare
il Sistema della Ricerca Italiana attraverso
l’internazionalizzazione.”, Ministero dell’Istruzione,
dell’Università e della Ricerca, Roma, 2011 (Delibera CIPE
23 marzo 2011);

- 2011 - Cinquepalmi F, SoURCE Sustainable Urban Cells: la
sfida delle città future, in “SoURCE Sustainable Urban
Cells” (a cura di Fabrizio Cumo), Sapienza Università di
Roma e Royal Institute of Technology (KTK), Roma 2011;
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- 2010 - Cinquepalmi F (Scientific editor). ed altri: Strategia
per l’internazionalizzazione della ricerca italiana, Ministero
dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca, Roma, 2010

- 2010 - # Pungetti G. and Cinquepalmi F.: Sacred sites and
biocultural diversity: applying the principles, and: Sacred
waters, in: “Sacred Species and Sites - Lessons for
Biodiversity Conservation” Editors: Gloria Pungetti, Gonzalo
Oviedo and Della Hooke, Cambridge University Press

- 2010 - Cinquepalmi F. ed altri: La strategia nazionale per la
Biodiversità – un percorso condiviso e partecipato.
Ministero dell’Ambiente e della tutela del territorio e del
mare, Roma

- 2010 - Cinquepalmi F. ed altri: La Carta di Siracusa –
Clima, Economia, servizi ecosistemici, scienza e politica,
Ministero dell’Ambiente e della tutela del territorio e del
mare, Roma

- 2009 - # Cinquepalmi F. ed altri, Eucaland Project :
European Culture expressed in Agricultural Landscapes
(final publication), Cambridge Centre for Landscape and
People (CCLP), Palombi editore, Roma #

- 2009 - Cinquepalmi F. ed altri,: Biodiversity strategy in Italy,
Italian Ministry for Environment, Land and Sea (G8 EMM
publication), Roma, 2009

- 2008 - # Cinquepalmi F., Cumo F., Astiaso Garcia D. “Data
gathering guidelines for the mapping of environmental
sensitivity to oil spill of the Italian coastlines”. Coastal
Environment 2008. Seventh International Conference on
Environmental Problems in Coastal Regions including oil
and chemical spill studies. Wessex Institute of Technology,
2008;

- 2008 - Cignini B. and Cinquepalmi F., Rome Capital of
Biodiversity, Municipality of Rome, 2008

- 2008 - Cinquepalmi F., Gugliermetti F., Cumo F., Astiaso
Garcia D., Calcagnini L., Foglia M. L. “Advanced
technologies for sustainable building in the protected area:
The pilot project of the Municipality of Rome”. Ministero
dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare.
Comune di Roma – Assessorato alle Politiche Ambientali e
Agricole. Sapienza University of Rome. (“Countdown 2010”
IUCN). 2008.

- 2008 - # Cinquepalmi F., Analisi delle problematiche
ambientali connesse alla filiera dell’energia in Italia in
riferimento al traffico marittimo degli Idrocarburi e ai
possibili strumenti di gestione del rischio, Tesi Finale di
dottorato - Dottorato in Energetica, Docente guida Prof.
Maurizio Cumo

- 2007 - Cinquepalmi F. (Author and curator) “Progetto
italiano mappe della sensibilità ambientale” (multimedia cd),
Italian Ministry of Environment land and sea, “Sapienza”
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University of Roma, Roma;

- 2007 - Gugliermetti F., Cinquepalmi F., Astiaso Garcia D.
“The use of environmental sensitivity indices (ESI) maps for
the evaluation of oil spill risk in Mediterranean coastlines
and coastal waters”. Sustainable Development 2007. Third
international conference on Sustainable development and
planning. Wessex Institute of Technology, 2007

- 2006 - F. Cinquepalmi. Oil traffic: scenarios of
environmental danger. In Biodiversità Italiana, anno I°
numero 1, luglio/settembre 2006, l’Aquila Pergent-Martini;

- 2006 - C., Coppo, S., Pulcini, M., Cinquepalmi, F. : « Les
textes reglementaires qui s’appliquent aux herbiers à
Posidonia oceanica » pp. 48e60, in: Boudouresque, C.F.,
Bernard, G., Bonhomme, P., Charbonnel, E., Diviacco, G.,
Meinesz, A., Pergent, G., Pergent-Martini, C., Ruitton, S.,
Tunesi, L. (Eds.), « Préservation et conservation des
herbiers à Posidonia Oceanica » Ramoge Pub., Principauté
de Monaco, 2006.

- 2004 - F. Cinquepalmi, Il territorio di Castellabate nel
Cilento: elementi paesaggistici, storico-culturali e sociali,
finalizzati ad un programma di gestione integrata della zona
costiera, in “Programma di Salvaguardia e valorizzazione
della fascia costiera del Comune di Castellabate (SA)”,
Castellabate, Salerno, 2004

- 2001 - M.G. Natale e F. Cinquepalmi (Curatori e Autori),
catalogo informativo del Museo vivo del Mare di Pioppi (SA)
nel Parco Nazionale del Cilento e Vallo di Diano, Salerno
2001

- 2000 - # F. Cinquepalmi (curatore e coautore), cd rom di
chiusura della Ricerca Sistema Lagunare Veneziano, fase
2a, Circe-IUAV, Venezia, gennaio 2000;

- 1998 - # F. Cinquepalmi, D. Schiuma, D. Tagliapietra, C.
Benedetti and A.Zitelli: Prevention of hydrocarbons sea
pollution: Sensitivity Index Maps for the Venice Lagoon as
integral component of oil-spill contingency planning and
response, proceedings Environmental Coastal Regions,
Coastal Environment 98, Wessex Institute of Technology,
Cancun (Mexico), 1998;

- 1997 - F. Cinquepalmi e Altri, Workshop Report, Ethical
principles, Socio-cultural values and Self-regulating
Systems, in Coastal Zone Management, Trans disciplinary
Euroconference, ESF, Strasbourg (France), 1997;

- 1997 - F. Cinquepalmi, A. Campagnol and A. Zitelli,
AdriaOil Plan: a project for multilateral spill management in
the Adriatic Sea, proceedings Medcoast 97, Qawra (Malta),
organised by Middle East Technical University, Ankara
(Turkey) 1997;

- 1997 - A. Zitelli, F. Cinquepalmi, A. Campagnol, Oil spills in
the Venetian Lagoon: an analysis of risk management, in

CURRICULUM VITAE

7



Proceedings of COASTAL ENGINEERING 97, organised
by Wessex Institute of Technology, La Coruna (Spain) 1997

- PARTECIPAZIONE A COLLEGI , COMMISSIONI E
SOCIETÀ SCIENTIFICHE: Luglio 2013 ad oggi -
Accademia Europea delle Scienze e delle Arti: Membro
attivo della Classe 6A (Technical and Environmental
Sciences)

- Luglio 2013 - aprile 2015 - Ministero dell’Istruzione
dell’Università e della Ricerca/Commissione Europea
Horizon 2020 – the framework programme for research and
innovation of European Union – Deputy NCP coordinator

- Gennaio 2013 - oggi - Istituto Universitario di Studi
Superiori (IUSS) Pavia: Componente del nucleo di
valutazione della Ricerca

- Maggio 2012 - oggi - Istituto di studi Germanici (Roma):
Componente del Collegio dei revisori dei conti

- Marzo 2012 ad oggi - Società Italiana per il Progresso delle
Scienze (SIPS): Componente del Consiglio Scientifico

- Maggio 2011 ad oggi - Journal of Marine and Island
Cultures by Elsevier: Componente dell’editorial board

- Novembre 2011 - oggi - Ministero dell’Istruzione,
dell’Università e della Ricerca/Ministero dell’Ambiente e
della Tutela del territorio e del Mare: Componente del
Comitato Paritetico per la Biodiversità dell’Osservatorio
nazionale per la Biodiversità e del tavolo di consultazione.

- Novembre 2011 - Dicembre 2013 Ministero dell’Istruzione,
dell’Università e della Ricerca/Ministero dell’Ambiente e
della Tutela del territorio e del Mare: Componente della
Segreteria tecnica istituita con il Decreto legislativo
14.09.2011 n. 162, nell’ambito del Comitato nazionale per
la gestione della Direttiva 2003/87/CE e per il supporto
nella gestione delle attività di progetto del protocollo di
Kyoto.

- Maggio 2011 – Dicembre 2013 - Ministero dell’Istruzione,
dell’Università e della Ricerca/Ministero dell’Ambiente e
della Tutela del territorio e del Mare: Componente del
comitato tecnico previsto dall’art. 4 comma 2, del Dec.
Leg.vo n. 190 dl 13.10.2010 di attuazione della Direttiva
2008/56/CE che istituisce un quadro per l’azione
comunitaria nel campo della politica per l’ambiente marino.

- Febbraio 2011 - Dicembre 2013 - Ministero dell’Istruzione,
dell’Università e della Ricerca: Esperto Nazionale MIUR nel
comitato di programma cooperation “Space” del 7°
Programma quadro della ricerca europea (2007/2013)

- Febbraio 2011 - oggi - Ministero dell’Istruzione,
dell’Università e della Ricerca/European Commission:
Membro del Governing Board dell’Iniziativa di
programmazione Congiunta URBAN EUROPE (Capo
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delegazione)

- Dicembre 2010 – oggi - Presidenza del Consiglio dei
Ministri/ Commissione Europea: Rappresentante Nazionale
presso il Comitato GMES/COPERNICUS, ai sensi del
Regolamento (UE) n. 911/2010 del Parlamento europeo e
del Consiglio, del 22 settembre 2010

- Gennaio 2010 – aprile 2015 - Ministero dell’Istruzione,
dell’Università e della Ricerca: Coordinatore MIUR nella
Commissione Interministeriale MAE/MIUR per la
valutazione, selezione e finanziamento dei progetti bilaterali
di grande rilevanza di cui alla Legge

- Novembre 2009 - oggi - Ministero dell’Istruzione,
dell’Università e della Ricerca: Esperto Nazionale MIUR nel
comitato di programma cooperation “Configuration” del 7°
Programma quadro della ricerca europea (2007/2013)
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RETRIBUZIONE ANNUA LORDA RISULTANTE DAL CONTRATTO INDIVIDUALE

Amministrazione: MINISTERO DELL'ISTRUZIONE, UNIVERSITA' E RICERCA

dirigente: CINQUEPALMI FEDERICO

incarico ricoperto: Dirigente - DIREZIONE GENERALE PER LO STUDENTE LO SVILUPPO E L'INTERNAZIONALIZZAZIONE
DELLA FORMAZIONE SUPERIORE

stipendio tabellare posizione parte
fissa

posizione parte
variabile

retribuzione di
risultato altro* TOTALE ANNUO

LORDO

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

*ogni altro emolumento retributivo non ricompreso nelle voci precedenti
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