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IL DIRETTORE GENERALE 
 

VISTO  il D. L.gs 30 luglio 1999, n. 300, e successive modifiche e variazioni; 

 

VISTO il D. L.gs 30 marzo 2001, n. 165, e successive modifiche e variazioni ed in 

particolare l’art. 19; 

 

VISTO il D. L.gs 27 ottobre 2009, n. 150, concernente l’attuazione della legge 4 

marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro 

pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni; 

 

VISTO il D. L.gs 14 marzo 2013, n. 33, concernente il riordino degli obblighi di 

pubblicità, trasparenza e diffusione delle informazioni da parte delle 

pubbliche amministrazioni; 

 

VISTO il D. L.gs 8 aprile 2013, n. 39, concernente le disposizioni in materia di 

inconferibilità e incompatibilità di incarichi presso le pubbliche 

amministrazioni; 

 

VISTO il Codice di comportamento del MIUR, di cui all’art. 54 del D.L.gs. 165/01 

nonché all’art. 17, comma 2 del D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62, approvato con 

Decreto Ministeriale n. 525 del 30 giugno 2014; 

 

VISTI il C.C.N.L. – Area I della dirigenza - quadriennio normativo 2002-2005 

sottoscritto in data 21 aprile 2006 e il C.C.N.L. – Area I della dirigenza - 

quadriennio normativo 2006-2009 sottoscritto in data 12 febbraio 2010; 

 

VISTA la direttiva prot. n. 4072 del 12 maggio 2005, registrata alla Corte dei Conti il 

16.6.2005, reg.4, fg.261, relativa al Sistema di valutazione della dirigenza del 

Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca; 

 

VISTA  la direttiva n. 26 del 19 febbraio 2008, registrata alla Corte dei Conti il 

28.2.2008, reg. 1, fg. 225, relativa al conferimento degli incarichi dirigenziali; 

 

VISTO     il Decreto Ministeriale prot. n. 323 del 1/6/2015 di adozione del Sistema di    

misurazione e valutazione della performance del Ministero dell’istruzione, 

dell’Università e della Ricerca; 

 

VISTO      il Decreto Ministeriale prot. n. 392 del 7/6/2017 di adozione del Piano della 

Performance 2017-2019; 
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VISTO          il Decreto Ministeriale prot. n. 46 del 31/1/2017 di adozione del Piano 

triennale della prevenzione della corruzione e della trasparenza 2017-2019; 

 

VISTO  il D.P.C.M. 11 febbraio 2014, n. 98, recante il Regolamento di 

organizzazione del Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca; 

 

VISTO il Decreto Ministeriale prot.n. 753 del 26/9/2014, registrato alla Corte dei 

Conti il 28/11/2014, fog. n. 5272, con il quale è stata disposta l’articolazione 

degli uffici di livello dirigenziale non generale dell’Amministrazione 

Centrale, modificato con Decreto Ministeriale n. 100 del 5/2/2018, registrato 

alla Corte dei Conti il 14/02/2018, fog. n. 337; 

CONSIDERATO che, a seguito della procedura finalizzata al conferimento degli incarichi 

dirigenziali di II fascia ai dirigenti di ruolo dell’Amministrazione, di cui 

all’avviso prot. n. 3063 del 15/2/2018, pubblicato sul sito istituzionale ai sensi 

dell’art. 19, comma 1-bis del D.L.gs 165/01, sono rimasti vacanti presso la 

Direzione generale per lo studente, lo sviluppo e l’internazionalizzazione 

della formazione superiore, i posti di funzione dirigenziale non generale 

relativi agli Uffici V e VI; 

VISTO  il Decreto Ministeriale n. 241 del 22/3/2018, in corso di registrazione da parte 

della Corte dei Conti, con il quale si è proceduto ad una nuova ripartizione 

degli incarichi dirigenziali non generali da conferire ai sensi dell’art 19, 

commi 5 bis e 6 del D.lgs 165/2001; 

CONSIDERATO  che il medesimo Decreto Ministeriale n. 241/2018 attribuisce alla Direzione 

generale per lo studente, lo sviluppo e l’internazionalizzazione della 

formazione superiore, la possibilità di conferire 2 posizioni dirigenziali ai 

sensi dell’art 19, comma 6, del D.lgs 165/2001; 

RAVVISATA  la necessità di garantire la piena funzionalità dei predetti uffici che, attesa la 

scopertura di organico dirigenziale di ruolo, non sarebbe garantita senza il 

conferimento di incarichi dirigenziali, nei limiti di legge, ai sensi dell’art. 19, 

6, del D.lgs 30 marzo 2001, n. 165, e s.m.i.; 

RITENUTO di dover provvedere alla tempestiva copertura dell’Ufficio VI – Offerta 

formativa universitaria, dottorati di ricerca, esami di stato e professioni - al 

fine di garantire l’operatività della Direzione Generale stessa nello 

svolgimento delle funzioni attribuite al predetto Ufficio VI, ricorrendo a tal 

fine al conferimento del relativo incarico dirigenziale non generale, a 

personale non appartenente ai ruoli dirigenziali dell’Amministrazione, ai 

sensi dell’art. 19, comma, 6 del D. lgs 165/2001; 

VISTO  l’avviso di disponibilità prot. n. 10578 del 30 marzo 2018, pubblicato sul sito 

istituzionale del MIUR, ai sensi dall’art. 19, comma 1-bis, concernente la 

procedura comparativa finalizzata al conferimento,  ai sensi dell’articolo 19, 

comma 6, del decreto legislativo del 30 marzo 2001 n. 165, degli incarichi di 
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direzione degli uffici V e VI della Direzione generale per lo studente, lo 

sviluppo e l’internazionalizzazione della formazione superiore; 

 

VISTO                  il decreto n.  853 del 10 aprile 2018, con il quale il Direttore generale per lo 

studente, lo sviluppo e l’internazionalizzazione della formazione superiore ha 

costituito la Commissione, composta dallo stesso Direttore generale e da due 

dirigenti di ruolo del MIUR, incaricata di valutare le candidature pervenute, al 

fine di individuare i candidati in possesso dei requisiti evidenziati nel predetto 

avviso di disponibilità e, comunque, più rispondenti alle competenze degli 

uffici sopra citati;    

VISTI i verbali dei lavori della predetta Commissione, relativi alle sedute del 10 

aprile 2018 e del 12 aprile 2018, dai quali si evince che, all’esito dall’analisi 

comparativa dei requisiti curriculari dai candidati che hanno presentato 

domanda per il conferimento dell’incarico di direzione dell’Ufficio V, la 

Dott. ssa Vanda Lanzafame è risultata essere l’unica candidata in possesso di 

tutti i requisiti individuati nell’avviso di disponibilità prot. 10578 del 30 

marzo 2018 e, comunque, dei requisiti più rispondenti alle caratteristiche e 

alle  competenze complessivamente afferenti al predetto Ufficio VI – Offerta 

formativa universitaria, dottorati di ricerca, esami di stato e professioni - , 

anche in considerazione della pluriennale esperienza maturata, sia come 

funzionario apicale,  che come dirigente dell’Amministrazione, nell’ambito 

delle attività afferenti al predetto Ufficio;                        

TENUTO CONTO della particolare e comprovata qualificazione professionale desumibile sia 

dalla formazione universitaria, sia dalle concrete esperienze di lavoro svolte 

presso il Ministero dell’Istruzione dell’Università e della Ricerca, in 

posizione funzionale equiparata - a decorrere dal 1° gennaio 2002 - a quella 

di Direttore di Divisione - ruolo ad esaurimento, nonché con la stessa 

decorrenza a quella di Ispettore Generale del ruolo ad esaurimento - 

trattamento economico e, dal 9 luglio 2015 ad oggi, in posizione di dirigente 

dell’Ufficio VI “ Esami di Stato, formazione continua e dottorati di ricerca”; 

TENUTO CONTO inoltre, che la Dott.ssa Lanzafame, dal 1993 al 2005, nell’ambito dell’Ufficio 

II della ex Direzione Generale dell’Università, con funzioni vicarie di 

coordinamento e delega di firma, ha seguito le attività relative ai settori delle 

equipollenze tra titoli italiani ai fini della partecipazione ai concorsi pubblici, 

degli ordinamenti didattici universitari, coordinando le procedure per 

l’approvazione e le modifiche dei Regolamenti didattici di ateneo, anche 

attraverso l’informatizzazione di tali procedure, la realizzazione delle banche 

dati per l’accreditamento e il monitoraggio dei corsi di studio universitari, in 

relazione con il CINECA, l’ANVUR, il CUN , la CRUI e con tutte le 

università italiane, ed ha, altresì svolto funzioni di coordinamento dello stesso 

Ufficio II , dal gennaio 2009 al marzo 2010, e da settembre a dicembre 2014; 
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TENUTO CONTO  della comprovata qualificazione professionale acquisita nello svolgimento, 

dal luglio 2015 e fino alla data odierna, dell’incarico di direzione dell’attuale 

Ufficio VI “ Esami di Stato, formazione continua e dottorati di ricerca” della 

Direzione generale per lo studente, lo sviluppo e l’internazionalizzazione 

della formazione superiore, in relazione alle attività inerenti l’accreditamento 

dei dottorati di ricerca, le convenzioni per tirocini professionali, i 

riconoscimenti di titoli professionali di architettura, il coordinamento dei 

master universitari e dei corsi di perfezionamento, il rapporto con gli ordini 

professionali; 

TENUTO CONTO   inoltre, delle funzioni di coordinamento delle attività di competenza della 

Direzione generale in materia di definizione degli ordinamenti didattici delle 

lauree e lauree magistrali e il loro accreditamento e la definizione della 

formazione degli insegnanti, con riferimento all’attuazione della legge sulla 

“Buona scuola”, affidategli dal Direttore generale nello stesso periodo sopra 

indicato  ; 

TENUTO CONTO   altresì, della pluriennale esperienza professionale maturata nei rapporti con 

enti  e amministrazioni ed organismi internazionali coinvolti quali : il 

Ministero della Salute, per le professioni dell’area sanitaria e per le 

equipollenze ed equivalenze dei vecchi titoli sanitari abilitanti, con il 

MIBACT per i corsi di laurea in Restauro, con il Ministero della Giustizia e 

con il Dipartimento delle politiche europee della P.C.M., per i riconoscimenti 

professionali in attuazione delle direttive europee, nonchè con la 

Commissione europea, quale rappresentante italiana presso il “Sub – Group 

Architecture”, e quale responsabile nazionale della banca dati europea IMI;                     

TENUTO CONTO  inoltre, delle attitudini, delle capacità professionali e delle competenze 

organizzative e manageriali acquisite dalla Dott. ssa Vanda Lanzafame  nello 

svolgimento delle pregresse funzioni dirigenziali; 

TENUTO CONTO di tutte le sopra richiamate considerazioni, valutate anche in correlazione alle 

complessive esigenze organizzative e funzionali dell’Amministrazione, 

nonché in correlazione alle competenze di cui al citato D.M. prot. n. 

753/2014, come modificato  dal D.M. n. 100 /2018; 

RITENUTO            che la Dott.ssa Vanda Lanzafame, per tutto quanto sopra evidenziato,  sia in 

possesso delle competenze professionali più adeguate a ricoprire l’incarico di 

direzione dell’Ufficio VI “Offerta formativa universitaria, dottorati di 

ricerca, esami di stato e professioni -”,  in relazione alla natura e alle 

caratteristiche degli obiettivi attribuiti al predetto Ufficio e della  complessità 

dello stesso, e tenuto conto, altresì, delle attitudini e delle capacità 

professionali, delle specifiche competenze organizzative possedute, nonché 

delle esperienze di direzione maturate e dei risultati conseguiti nello 

svolgimento delle stesse: 
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D E C R E T A 
 

Art.1 

Oggetto dell’incarico 

Ai sensi dell’art.19, comma 6, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.165, e successive modifiche 

ed integrazioni, alla Dott.ssa Vanda Lanzafame è conferito l’incarico di direzione di livello non 

generale dell’Ufficio VI – Offerta formativa universitaria, dottorati di ricerca, esami di stato e 

professioni - della Direzione Generale per lo Studente, lo Sviluppo e l’Internazionalizzazione della 

Formazione Superiore del Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca. 

 

Art.2 

Obiettivi connessi all’incarico 

1. La Dott.ssa Vanda Lanzafame, nello svolgimento dell’incarico di cui all’art.1, assicurerà lo 

svolgimento delle funzioni e dei compiti previsti per il predetto Ufficio nell'allegato 3 del 

Decreto Ministeriale prot. n. 753 del 26/9/2014, con particolare riferimento delle attività 

relative: 

  

- ai regolamenti didattici, agli ordinamenti didattici, all’offerta formativa e alle procedure di 

accreditamento dei corsi di studio universitari (lauree, lauree magistrali, lauree magistrali a 

ciclo unico);  

- alla partecipazione alla fase relativa alla formazione, predisposizione, modifica delle direttive 

generali e settoriali dell’Unione europea sulla formazione universitaria con particolare 

riguardo alle professioni regolamentate;  

- ai rapporti con ordini professionali e tirocini professionali;  

- all’attuazione della normativa e organizzazione degli esami di Stato per l’esercizio delle 

professioni;  

- al riconoscimento dei titoli dell’Unione europea per l’ammissione al praticantato delle varie 

professioni e riconoscimento delle abilitazioni professionali conseguite all’estero. 

- alle iniziative di promozione e progettazione nazionali di formazione continua e permanente 

nei corsi di studio di alta formazione; 

- al coordinamento, promozione e sostegno dell’attività di formazione continua permanente e 

ricorrente nelle università;  

- monitoraggio e coordinamento dei master rilasciati dalle istituzioni universitarie;  

- alle procedure di accreditamento delle istituzioni autorizzate al rilascio del dottorato e 

accreditamento dei corsi di dottorato e Anagrafe nazionale dei dottorati di ricerca e delle tesi 

di dottorato;  

- alle procedure di corrispondenza, riconoscimento, equivalenza ed equipollenza dei titoli di 

studio di dottorato rilasciati da università straniere.  

- ai apporti con il Garante della concorrenza e del mercato relativamente alla pubblicità 

ingannevole per la tutela dei titoli accademici; 

- agli obiettivi di trasparenza, in relazione alle competenze dell’Ufficio, così come definiti dal 

Piano triennale della prevenzione della corruzione e della trasparenza 2017-2019. 
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2. Con direttive impartite nel periodo di durata del presente incarico, anche in applicazione 

dell’art.14, comma 1, del decreto legislativo n.165/01, potranno essere determinati eventuali 

ulteriori obiettivi da conseguire e potranno essere dettagliati, anche con riferimento a indicatori 

quantitativi, gli obiettivi indicati dal comma precedente. 

3. Nel quadro della definizione degli obiettivi annuali, la Dott.ssa Vanda Lanzafame provvederà 

inoltre alla formulazione di specifiche proposte sui programmi di attività. 

 

Art.3 

Incarichi aggiuntivi 

1. La Dott.ssa Vanda Lanzafame dovrà, altresì, attendere agli altri incarichi che saranno conferiti 

in ragione della funzione o, comunque, in relazione a specifiche attribuzioni che devono essere 

espletate, ai sensi della normativa vigente, dai dirigenti dell’Amministrazione. 

 

Art.4 

Durata dell’incarico 

1. Ai sensi dell’art.19, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e successive 

modifiche ed integrazioni, in correlazione agli obiettivi assegnati, l’incarico di cui all’art. 1 ha 

durata triennale, a decorrere dal 21 aprile 2018. 

 

Art.5 

Trattamento economico 

2. Il trattamento economico da corrispondere alla Dott.ssa Vanda Lanzafame in relazione 

all’incarico conferito, è definito con contratto individuale da stipularsi tra la medesima e il 

sottoscritto Direttore Generale, nel rispetto dei principi definiti dall’art. 24 del decreto 

legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e successive modifiche ed integrazioni. 

 

Il presente decreto sarà trasmesso ai competenti Organi di controllo per il prescritto riscontro. 

 

 

 

IL DIRETTORE GENERALE 

( Maria Letizia Melina)    
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