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GIORGIO CAVAD!
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giorgio:cavadif
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ltaliana

2310711859

Dal 1 settembre 2007 & Dirigente scolastico presso istitufi df
istruzione secondaria di II grado, vingitore del concorse ordinaric a
Dirigente scolasfico bandito con:DM 24711/2004.

Dal 1/09/2008 & comandato presso IUfficio Scolastico provinciale i
Palermo e presso ['Ufficio scolastica regionale per la Sicilia per compiti
comnessi alluttuazione dellautonamia scolustica, in particoldre si
occupa di formazipne di dirigenti scolastici e docenti 2 ricerca
didattica.

Dal tuglio 2000 al 1° settembre 2007 ha svolto funzioni di supervisore
e coordinatere allé atfivitd di  tirocinio, presso la Scuela
Interuniversitaria di Specializzazione Siciliana  Insegnamerito
Secondario (5.1.5.5.1.8,) dell'Universitd di Palermo, quale vincitore del
concorso. indetto dall'Universita di Palermo in deta 57/8/1999,

Dall" Amno Accademico 2000/2001 & docente o contrafto pregso
IUniversita di Palerms, B state docente a tempo indetermirato di
filosofia e storia nélle seuole sedondarie di IT gFade dal 1/09/2006.

E' stato docente o tempo indeterminato di italiano e storia nelle scuole
secondarie di II grado:dal 1/09/1987

E' sfate docente a f.i. di italiano sforia educazione civica e geografia
nella,s, 1986/1987,

E'stato docente di materie letterarie e latino presso il Liceo *Gonzaga”

negli aa. 55, 1984/1985 ¢ 198571986

Pubblica regolariente da oitre vent'anni su riviste specializzate di ambito

regionale e nazionale articoli di storia, didattica, didattica laboraforiale,
valutazione, problemi della scuola e dell'dpprendimerito,
E' collaboratore dell'edizione di Palermo del guotidians “La Repubblica”
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~ Ha conseguito it Master per formatori curato dall'Assosiazione,
PROTEQ FARE SAPERE soggetto qualificato per la formazione DM,
23/05/2002

- Ha conseguito labilitazione allinsegnamento in Storia e Filosefia
(A037) in data 165/6/2000

- E' risuttato vincitore del concorse per fitoli ed esami per
linsegnamento di matenie letteraric negli istituti i istruzione
gecondaria di IT gr. (AUS0Y, bandito con D.M. 2912784 con it qudle ha
oftenuto limmissione nell'attuale rucio di appartenenza, con decorrenza
1/9/87. A

- E risubtato vincitore del esheorso per titeli ed esami per
linsegiiamenta di Tialiaio, Storia ed. Givica e Geegrafia nella ssugla
media (A043), indetto con DSSR. Dell2/2/85 applicativo dell'Q.M,
29712/'84, con il quale ha ottenato limmiasione in raalo in data 1/9/'86,

- Ha conseguite labllitazione, altinsegnaments per Italiane, $toria, Fd.
Civica e Geografia nella scusla media (clusse AD43, ex A0B7) con il
concorso per 1itoli ed esdmi bandito con DSSR del 30710782,

- Ha conseguito labilitazione.allinsegnamento di Materie lefterarie helle
scuole secendarie di-IT. grado (classe ADS0 ex A066), con il conconse
per-titoli ed esami bandito con DM, 4/97'82. o

- Ha conseguito o laurea in lettere - moderne presso tWniversitd; -di
Palermo in data 16/12/82 con il puiteggio di 110 & lode, discutendo la
tesi su “Aspetti del mito della guerra nella politica & nella cultura -
italiana del primo ‘960",

Dal 2002 al 20’014“ha fatto parte del Direttivo nazienale

dell'Assotiazione insegnanti e ricercatori di Storia “Clio '92," ente
formatare riconoscitto MIUR,

Eiscritto allalbo formatari délla predettq agsociazione.
ITALIAND

INGLESE

BLIONO

ELEMENTARE

BUONO

ARABO (ELEMENTARE C.50 DI [ 1IVELLO)

- Ha svolto llincarico di tuter, nél corso di formazione per ned-immessi
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in ruolo, che si & tenuto presso IIstitufo Magistrale "De Cosmi” di
Palermo nell'A S, 1998/99

Ha coordinato, in qualitd di referente per le niove tecnologie
didattiche multimediali, il progetto 1A, ("Programma di sviluppo defle
tecnolagie didattiche 1997.2000" avviato con C.M. n, 282 del 24/4/97)
in seno al quale ha svolto lincarico di relatore, tutor e coordinatore dei
lavori di gruppo nel corse di aggternamento per le nuove techologie,
svoltosi presso |'Istituto magistrale "De Cosmi" di Palermo, nella,s,
1998/99,

E' stato referente per it progetto nazionale “Telecomunicando!
realizzato in attuazione del Protacollo di intesa MPI-STET.

Ha ricoperta lincarico di tutor di storia nella équipe istituita dal
Proweditorato agli Studi di Palersio, in ottemperanza alle direttive 681
e 682/'96 del Ministero Pubblice Istruzione. per-il potenziamento della
didattica e dellinsegnamento della storia negli’ Istituti italiani di ogni
ordine e grado. Nella suddetta selezione per titoli culturali ed
esperienze maturate, & risultate primo mella graduateria fra gli
insegnanti-delle scusle di IT grade-della provincia di Palermo, In qualita
di tutor di storia ha =p‘r'.qge’r"fa1fo e coordinato il corse di Formazione
per docenti di scuole di ogni grade "Operatori cognitivi, éurritolo
verticale e moduli per Iinsegnamento della storia® nelfambito del quale
ha tenuto esercitazioni di laboraterio (dicembre 1999),

Gli sono stati conferiti presdo la SI.5.5I.S dellUniversity degli
Studi di' Palermo i seguenti incarichi:

finsegriamento di Elementi distituzioni gluridicospolitiche £l 43A per
a.a. 1999-2000 IT semestre; la-conduzione di due Laboratori di Staria-
¢l. BlA, per laa. 1999-2000 IIT & IV semestre: Ja conduzione del
Laboratorie Educazione Civica, .cl 43 II semestre IT ¢giclo, e
Laboratorio di' storia IV sem. II ciclo clbl (ad. 2000-2001)
Vinsegnamento di Elementi distituzions gluridico-politiche ¢l.51 per il

IIT ciclo, a.a. 2001/2002 IV ciclo a.a. 2002/2003 ¢ per il V ziclo a.a,

2003/2004; linsegnamento. di Didkttica delle stomia TT per la classe
37A (Filosofig e storia nei licet), per Faa, 2002/2003; contratto per il
Laboratorio df Storia cl, 51 IV ciclo, aa. 2003/2004; Laborateris di
gforia V cicle IIT sem. ¢l 43/50 aa 2004/2005: insegnatnento di
Epistemologia della storsa, VI ciclo T sem, a. a. 2004/2005. Per TAA.
2006/2007 gli insegnamenti di Didattica della storia, Laboratorio di
storld, EL di  Istituziohi giuridica politiche, A.A. 2007/2008
Laboratorio di storia ol 51/4

Presso FUniversita degli Studi di Palermo:
Ha teruto linsegnamento di ‘Storia contemporanea (3 CFU) q

contratte presso la Facoltd di Scienze della formaziene, c.so .di
“Scienze e tecniche. psicologiche delle personalita e delle relazioni
d'ajute™ indirizzo Relazioni familiari, nell'a, a. 2003/2004.

Ha tenuto un “Seminario: di didattica della storia® {3 CRU), con un
confratto presso la Facoltdr di Lettere, per-il cso di laures “Scienze.
storiche” nell'a. a. 2003/2004.,

Ha ottenuto il contratto per 3 laboratori discrittura (3CFUY, presso la
Facoltd di Lettere, per la.a. 2004-2005 ¢ 2005-2006:
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Ha tenuto in qualitd di docente due seminari  laboratoriali su “La
storia del '900" presso il Liceo Classico *V. Fmanuele IT" di Palermo
nell'a,s, 199942000

Ha organizzato, coordinato ed ha svolto la docenza in un ciclo di
seminari su "La didattica della storia” presso ITst, Magistrale "De
Cosmi" di Palermo, nella:s, 200072001,

Ha coordinato e svolto come docente, il "Corso di aggternamerito in
didatfica della sforia” presso [T.T.I. “A. Volta” di Palermo, dal 2 al
1473/2001.

Ha: progettats e coordinato il Labopatorie di Storia, presse la sctiola
media “Cocchiara” anfiessa alla 6.C. "Ueciardone” di Palermo dal marze
al giugno 2001; funita di lavoro frytto di questa :esperienza, dal fitolo
"DacCapo’, ha conseguite il primo premio nelle I edizione del premio
“France Rizzi", per lavori di didattica della storia, assegnato a Treviso
il 16 febbraio 2002,

E' stato esperto relatore presso la SMS “E Setfi Carraro® di Palermo
nel corso di aggiornarnetite “Curpicoli disciplinari e didattica modulare”
(settembre 2001), sulla didattica della storia,

Ha progettato, coordirato e svolto come decente il "Corso di
aggiornamento sulla sperimentfazione in storia * rivelto aglt insegnanti
delle SMS "I. Florio” di Palermo (ottobre-novembre 2001).

Ha coordinate e svolts in qualitd di relatore il seconde Corso di
formazione sulla didattics della storia "Come insegnare la storia del
'900", presso la SMS 6. Piazzi" di Palermo (dicembre: 2001-gennaio
20023,

Ha svolto la relazione su "Il sapere insegrate: la formazione degli
insegnanti di steria" al ITT Cohvegnt) nazionale dei supervisori di
tiroginio, tenutosi a Palermo el gg. 19 e 20 settembre 2002

Dal marzo al novembre 2002 ha lavorato, presso 'TREE Emilia Ramagha,
In qualita di esperto alla *Produzione di standards per leducazione degli
adult" per farea geo-storice-sociale, progetto. caordinato dal prof.,
Lucio Guasti per canto del MIUR e dellTNDIRE.

E' stato relatore nella tavela rotonda “Storia e storie locali
nellentroterra palermitang” svoltasi a Mezzoiuse (PA), il 18 gennaio
2003,

Ha tenute due seminari sull'insegnamento della storia, presso il Lic.
Scientifico "G D'Alessandro® di Bagheria, nell'a. 5.:2002/2003

Ha progeftato e coordinato pressa {Tstituto mag. "De Cosmi* di
Palermo nell'as. .2002/2003 il pregefte “Costruire un cyrricolo di

seugla”. _

Esperto ,g;dp_cfgn__’rg_,;pr'eésq IIC &. Falcone: di. Palerme, fiel progetto “Per

la costruzione. e sperimentazione di un curricolo verticale”, g.s,

2003/2004,

Respensabile e coordinatore del progefto “La storia della eittd hella
storia di Borgo Nuovo", Ist, Magistrale *De Cosmi”, a.s. 20042005,

Ha pregettafo e tenuto in qualitd di docente esperto il corso di
formazione per docenti delle seuola secondaria di I grado “Unita di
apprendimento per operazioni coghitive e cohoscenze significative
nell'insegnamento della storio®, svoltosi presse la 5.M.8, 6. Marconl” di
Palermo nell'a.s. 2004/2005; in quelloccasione ha svolto la relazione su
“I laboratorio di staria”.

Ha progettato & condofto il corso di aggiornamento su *La diddttica
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defla storia” e “Le competenze didattiche verticalizzate per i
eurricolo di storia” presso la S.M.S. "L, Pirandells” di Palermo neffas
2003/2004 e nefa:s, 2004/2005

- Ha progettato e condotto il corso di aggioriamento per docenti st
"Fondamenti di didattica della storig® presso il Liceo classico "6,
Pantaleo” di Castelvetrans (TP) nell'a.s. 2004/2005.

Docenza corso per inseghanti su "La didattica della storia” I.C. *S.
Quasimodo*, Palérmo, a5, 2008/2006,

- Docenza corso formuzione per insegnanti su “La didattica della storia”,
ELS. "P. Mattareila” Castellamare del Golfo (TP), o.s. 200842009,

- Hd progettato e coordinato la ricerca-azione su “La costruzione del
curricolo verticale”, presso IT.C. Falcone di Palerto a.g . 2009-2010, i
cui materiali Sono statl inclusi nel POF dellistituzione scalastica,

- Dozenzd corso di Formazione "Riordine dei Licei: ff'i}qs;egr'iqme_n*o della
geostoria®, Lic, Sc. 6. Galilei”, Catanis 8/02/2013.

- Docenza corse di formazione "Strategie didattiche di orientaierito e
di continditd nel passaggio frd I e IT ciclo”, Siracusa, aprile 2013,

- Per gltri incarichi vedi aflegato. “Docenza in attivitd di formazione,
Seminari e Relazioni”

- Incarichi in progetti del FSE PON-POR

-~ Ha progettato & coordinate la realizzazione del Pragetto
FSE P.O.N. mis. 3.2"Scuolie. comunitd locale®, in rete fra
Ist. Mag. *De Cosmi® di Palermo.e IP.ST.A. "E, Ascione’ di
Palerma, annualita 2003,

- Ha progettato e coordinato la realizzazione del progefto
FSEP.O.N. mis. 3.2 "La scusla incontra il territorio™ in
rete fra Ist. Mag. "De Cosmi* di Pafermo IP5IA E
Ascione” dj Palermo, annualitd 2003 ¢ aanualita 2064,

- Ha progettate e realizzato in qualité di esperto - un
"Laboratorio sulla conoscenza storicg® presso la SM$ “G.
Cocchiara" di Palermo, nellambito dei POR Sicilia mis. 3.16.
Prevenzione della dispersione scolastica, neila.s. 2002/ 2003,

- Tutor corso alfabetizzazione informatica genitori POR
Sicilia mis. 3.06, , presso Ist. Mag. De Costri Palerme, .a.s.
200272003,

- Ha progettato e coordinato la redlizzazione -def progetto
FSE P.ON. La scush incontra il territorio Mis. 3 Az. 3.2,
annudiitd 2003 e 2004 presso [Tstituto Magistrale “De
Costi"-Palermo; ha progettato e coordinafe o realizzozione
del progetto P.ON. “Scuala E comunitd Jocale™ Mis, 3 Az
3.2, dnnhualita 2003,

FSE P.O.N. Mis. 1 Az. 1, annualitd 2005, docente esperto
e formatore di Rete per il module “Dove c'é oequa &' vita®,
presso ITC “F. Ferrdra® Palermo,

P.O.R Sicilia Mis. 3:06, docente esperto allinterng del
progetfo "Il Castello di Maredolce: una rete per il
territorio”, presso la SM.8, *S. Quasimado" Palerma,
nell'a.s, 2005/2006 (‘Labardtorio dalle storie alla storia"),

P.Q.R Sicilia Mis. 3.06 “Territorialmente”. anhualits 2004,
as. 2005/2006, in qualitd di docente esperto per Ia
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fortmazione dej docenti della Rete, .azioni A-B-C-E, presso
1. ¢, "E. Basile"

P.O.R sicilia Mis. 3.08 "Dualle storie alla sforia: passato
personale, storia locale e passato del wionde", in qualita di
esperto, hellas. 2005/2006 presso la SM.5. "Tgnazio
Florie®, Palermo,

P.O.R Sicilia Mis. 6.088 "Percorsi formativi-di orientamento
& Promezione degli stifi di vita* nella.s, 2005/2006, presso
FLT.C.6: "Duca degli Abrtizzi*, Palermo, in qualifa di docente
esperto del Modulo 7. “

Ha coordinate e diretto in qualitd di-Dirigente scolastico, il
Piane integrato PON FSE annualita 2007/2008 presso i
Liceo classico "Seeusio”  di Caltagirone. (€T), a.s.
2007/2008,

Docente Esperte PON FSE 2007/2013, az. B4 a.s.
2009/2010 IC Berlinguer Ragusa AZ. B4 “Scuola e legalita,
Insieme per crescere”.

Docente Esperto-in due seminari (dicembre 2011 e febbraio
2012) sulle prove INVALST E OCSE-PISA, rivalti a docenti
e dirigenti scolastici, PON-FSE "Competenze. per lo sviluppo”
Ob. B, Az. B3 “Interventi di formazione sulla valufazione dei
processi di apprendimento®,

Incarico di osservatore esperto nei team di valutazione
esterna delle scuole del progetto FSE-PON-INVALST
*Valutazione e Miglioramento”, a.s. 2010-2011.

MIUR, (Dipartitmento per la Programmazione, Direzione
Generale per-gli Affari Teternazionali, Utficio TV -
Programmazione e.gestione dei fondi stratturdli europei e
nazionali per fo sviluppo ¢ la coesione sociale) incarico di
collaborazione esterna a seguifo di procedura comparativa
nazionale quale esperto in “Interventi di formazione sufla
valutazione nei processi di apprendimento” (FSE -2007-IT
05 1P0 007, Asse I - Capitale Umana - Obiettive B
*Migliorare le competenze del personale dellaseuoia e dei
docenti”, Azione B.3, Banca Dati Esperti sulle tematiche
inierenti le indagini nazionall e internazionali per la
valutazione défle ‘tompetenze di giovani e adulti presenfi nel

sistema di istruzione e formazioe: rilevazioni INVALST,

indagini OCSE-PLSA, OCSE-ALL, TEA-TIMSS e IEA-
PIRLS), a:s, 2011/2012.

Elento autori di materiali di studio per Progetti di
formazione per Dirigenti scolastici & D5GA per {anno 2013"
Area 2 "Qualitd ed efficdcia della scuola®, presse INDIRE,
(Decreto n, 63, 19 febbraio 2013;

-Coordingtore dei piani di miglioramento di 10 istituziohi
scolastiche della Puglia, FSE-PON-INVALST Walutaziane e
Miglioramento®, a5, 2012-2013, “Coprdinatore delle aftivita
£onnesse d| PON Valutazione e Miglioramento® SEL 772011,
Incluso nella Banca Dati Esperti sulle tematiche inerenti le
indagini nazionali e internaziorili per la valutazione deile
tompetenze di giovani e adulti presenti nel sistema di

PaFulidon informaizioni;
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istruzione e formazione (rilevazioni INVALST, indagini
OCSE-PISA, QCSE-ALL, IEA-TIMSS e IEA- -PIRLS). Prot.
AOODGAI/507I del 12 otfobre 2009, Decreto 52, 21
dicembre 2012,
- “Comporente commissione di valutazione”, Team Siracusa3,
PON-VSQ-INDIRE per la.s. 2012/2013,
~ Comporenfe team valutazione -esterna delle scuole nel
progetto PON-INVALSI, “Vales" e Yalutazione e
Miglioramentc, a.s, 2013-2014
- Consulente-esperto “Supporto-alle azioni di valutazione e
monitoraggio”, PON Piane Azione Coesione Obieftiva/azione
F3, "Migliorare in rete”, annualitd 2013/ 2014, T.C.
"Berliriguer” Ragusa.
- Consulente-esperto “Supporto alle azioni di valutazione &
maniforaggic”, PON Piahe Azione Coesione Obietivosdzione
F3. "Migliorare in rete, annuglita 2013/2014, Obiettivo F
"Promucvere il successo scolastico, le pari opportunitd e
I'inclusione sociale™ Azione 3 *Sviluppe di refi contro la
dispersione scolastica-e la creazione di prototiph innovativi®,
presso la DD, "Pallavicine” di Palerino,
- Consulente-esperto “Supporto alle azioni di valutazione e
monitoraggio”, PON Piano Azione Coesione QObiettivo/azione
F3, "Migliorare in rete”, annualita 2013/2014, Obietfive F
“Promupvere il successe seolastico, le:pari opportunitd e
I'inclusione sociale Azione 3 "Sviluppo direti contro la
dispersione scolastica e la creazione di prototipi innovativi’,
presso I'LC. “Maredolce” di Palermo.
Incarichi di gestione, organizzazione e vdlutazione del sistema scolastico
per 'Ufficio Scolastica Regionale della Sicilia:

Componente Grupfio téenigo regionale per PUSR Sicilia ¢ componerite Gruppo provinciale per I'USP d
Patermo, del Servizio nazienale di Valutazione (SNV, prove INVALSE) per gli anni-séolastici 2008/2009
e 20092010,
Referente per I'USR. Sicitia dal progetto “Interventi- rivolti alla valotizzazione professionale per il
consolidamento-delautonomia®, in collaborazione con 1a Fandazione:S. Paolo di Toring, a.5. 20082000,
Ticarico: monitoraggio corsi serali della Regione Sicilia, per Pa.s. 200872009,
Referente regionale per I"Tnovazione tecnologica per Ia Sicilia per gl aa. ss. 2008/2009 ¢ 2009/2010,
rigugido gli aspettf didattici e organizzativi.
Referente per la Sicilia del progetio nazionale Cl@ssi 2.0 {progetto nazdndle “Scuala digitale™) ds.
20092010 201042041,
Rappresentante per PUSR Sicilig, presso il nucleo territoriale ANSAS della Sicilia nel gruppo teehico
inerente il piogetto “Ordinamenti, Significati e prospettive 7iella scuola della rifarma”,
Rappresetitarite dell"USR Sieilia presso il gruppo tecnico di sostegno at riordine det cloli istieuito dal
MIUR (novembre 2009}
Componente per PUSR Sicifia della “Cabina di regia® a sostegno dei nuovi erdinamenti € gordino dei
cicli a.s. 200972010,
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Refererite per I"USR Sicilia e per PUSP di Palerio per la Comunicazione (nota MIUR, 421 del
23/01/2009)

Referente formazione in ingresso per PUSP di Palermo per gli anni scolastici 2008/2009 o 2009/2010,
2010/2011,

Cootdinatore per PUSP di Palermo, Esame di Stato conelusivo 1 ciclo dj istruzione, a.5. 2008/2009 ¢
2009/2010;

Rappresentante per 'USR Sicilia, presso la facoltd di Lettere dell’ universita di Pafermo per il “Comitato
di coordinatiento prove di accesso ed OFA”, a.a. 2008/2009.

Componente del Nucleo regionale, Nucleo provingiale presso PUSE di Palermo, per la valutaziore
progetti P.O.N. def FSE e FESR, le-apnualita 2008, 2009, 2010, 201 ¢

Componente commissione regionale di valutazione  presso PUSR Sicilia formazione “Reach”
(14/05/2010)

Cofmponente cominissione regionale valutaziene programma “Scuole aperte” a.s. 200872000,

Compenente cemmissione regionale valutazione programma “A] termanza scuola<lavero® a.s. 200877009,
‘Componente commissione regionale valutazione progetie f glovani ricordang la Shogh as. 2008£2008,
2070420711,

Componente comitissione valutazfone USR Sicilia, progetio Cl@ssi 2.0, 2008/2009 & 2009/2010.
Componente “Sportelto unico regionale” per il riordino deila susla, secondaria ¢ i #rado, con incarico
specifieo di coordinamento per Pistruzione liceale (C. M. 76/2019).

Componente. designato dall”USR Bicilia, presso DAssessorato regionale Istruzions ¢ formazione
professionale, nella commissione per Ja paritd ¢ ilriordino della scuola secondaria di 11 grado,

Inearico quale rappresentante dell’USR Sicilia per Pincontro presso ['Uniiversits degh studi-di Messina in
refazione.a “Eocellenze € standard formrativ” (4/02/2010).

Commissione valutazione USR. “L’Evropd-eambia la seuola™ 2011

Componente por USR Sicilia del Bruppe di cosrdiiamento seuola-universitd, relativamente a
“Promozionie delle eceellenze & percorsi dj orientamento™,

&appmsentanEE‘=MJ.lUR-«'LJ’ZS.R.Sieiﬁiia, s¢ssione laurea.corsi di Seienza. della formazione, a.n. 2008/2000.
Componente “Gruppo di supparto all’attivitk dell’UFE 1V, presso 'USR Sicitia” in.materia di formazipne
dei dirigenti scolastici.

Caponente grippo techico USR Steilia-ANSAS “Ordinament ¢ progpettive neflascuola delia Riforitia®,
2010

Referente per PUSR Sicilia del progetto nazienale “Editoria digitale®, a.5. 201072011,

Referente per PUSR Sicilia del progetto di formazione per docenti delld seuola sec. di | e II grado,
“Costruire il curricelo dj geostoria®, as, 2010/20] ),

INVALSI, incarico di collaborazione esterma 4 seguito di procediira comparativa, nazionale come “Egperte
nellosservazionie quajitativa dei processi seolastici”, SEL 17/2010.

INVALSI, inearico di collaborazione esterna a seguito di proceduta comparativa nazionale, come
“Coordinatore de]le ditivita connesse dt PON Valutazione ¢ Miglioramerite” SEL 72011,

MIUR, {Digartimenty per lo Programsiazions, Pirezione Generale per git Affari Infernazional), Lfficio
¥ - Programimazione e Bestione dei fondi strutturall europel e nagionali per losviluppo e Ta evesione
sociale) fncarico di collaborazione esterna a seguito di procedura conipaiativa nazionale quale esperto in
“mterventi di formazione sulia valutazione nei processi di apprendiments” (FSE -2007-IT'05 1 PO 607,
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Asse | — Capitale Umano — Obiettivo B “Migliorare 1e competenze del personale della scuola e dei
docenti”, Azione B.3, Banca Dati Espertj sulle tematiche inerenti le indagini nazionali e internazionali per
& valutazione delte compgtenze di giovani e adulti presenti del sistema di istruzione e formazions:
rilevazioni INVALSI, indagini OCBE-PISA, OCSE-ALL, IRA-TIMSS ¢ IEA-PIRLS), &5, 2001/2012.
Componente Gruppo regionale del Progetto premossa dall'USR per [a Sieitia “Gli Tstitufi comprensivi,
ur’apportunitd pedagogicd®, 20112012
Companente del “Comitato di coordinamerity territoriale” per Pattuazione dal “Protocollo d*jittesa perla
realizzazione: di infziative relative alla Tormazione del personale della scuola™, sottoscritta i dafa 23
dicembie 2011 dall*Ufficio scolastico Regionale per la Sicilia ¢ dall*Assessorato regiohale dell*istruzione.
Courdinatore del Comitato regionale di cultura elassica e refereite regionals per [e Olimpiadi iiazionali di
cultura elassica-a.s. 20 1/2012,
Conmpanente Gruppo regionale di coordinamients “Formazione in, ingresso del. personale dacente. ed
gdueativy, a.g. 20117201 2"
Refercnte regionale “Piano nazionafe dj formazione per Dirigenti scolastici® a cura delPANSAS a5,
20122013,
Compongnte cominissione df laurca Uttiversita di Palermo, Faeoltd di seienza della formazione primarig,
quale rappresentante del MIUR.
Adioni di racesrdo USR per fa Sicilia-Un iversita, relativamente ai corsi TFA-¢ PAS per la Regione Sicilja,
Responsdbile Piano formaziote in servizio Dirigenti scolasticf per "USR Sicilia, a5, 20112012,
Lompensnte Gruppo regionale di coordinamente USR Sicilia del Nugled fegionale per la revisione delle
“Indicazioni nazionali seusla deéllinfanzia e dal.r eielo”, a.s 2001-2012 e 20123013
Responsabile Ufficio della Comiin icazione, Direzione Generale dell"USR. perla Sisilia (as, 201120 2%
Assegnato perla svolgimento di compiti eonnessi all’autonoriia scolastica, all*Ufficio 1V della Direzione
‘Genarale “Difigenti scolastici® (5. 201172012). _
Assegnato par fo svolgimento di compiti connessi 4l I"autonomia seolastica, all’Uffisio V della Direzione
Generale “Aggiornamento del persanale della scuold™ (a.s, 201, 12012y,
Referente régionale seminari MIUR sul tema della valutazione (dicembre 20 12);:
Componente giuppo USR di coordinamento. aitivits rogionali del progetto MTUR Delivery wnit 20112012
e 20122013
Componenie gruppe di lavoro per fa progettazione ¢ il coordinamento “Corso di riguatificazione personale
trasitato dagli BE. LL." USR per Ia Sicilia 2012
Componetite Comitato tecnico per la valutazions di “Progetfi per Peducazione pefinanente .ai beni
cutturafi®, Assessorato Regionale Beni Culturali o ambientali; Regione Sicilia a.5. 2012:2013.
Referenty USR per la Sicitia, progetto *Vales” (Valutazioge esviluppo: seuola™;,
Referonte & coordinafore “Confersrize di servizio. in tema di valutazione ed autovalutazione del MIUR”,
a.5. 2012:2013: in relazione a questo incarico ha infrodotty & coordiriato { laveri delle due conferenze di
servizio svoltesi a Palermo i1 19 marzo 2013; '
Compotigntd Nucleo USR Sicilia per il coordinamento, azionj regionali di accompagnamento “Tndicazioni
nazjonali del.1 cielo™; in relazione a questo incarico ha. coordinato | lavori dei dus seminari fegionali di
Palérmo e Catania “Ripensare il emricolo della scuola di base™(23 & 24 genhaio 201 3) e svolto
Pintervento “Il-curricolo di geostoria: un esempio di trasversalith delle disciplihe” nei seminari che si sono
svoltia Pdlermo nei gg, 15 ¢ 19 aprile e Cefallt il 16 aprile 2013;
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Componente Gruppo regionale di coordinamente “Formazione in ingresso -del persoriale docente ed

educativo” as, 2012/2013;

Coordinamento attivig AlmaDiploma 2012-2013

Componente. “Nugleo supporto teenieo-amministrativo™ dell’USR per Ia Sicilia per fa realizzazione del

Ptogetto Nazionale dssistito MIUR per 'attuazione del muovo assetto organizzativo e didattico dei CPIA.

Componente tavalo tecrico USR-Regione Sicilia per 1a predisposizione del Piano Regionale O.F. as.

2013/2014 - D.D.G. 391 6/2013:

Organizzazione € relatore “Seminari Nazionali sulla valutazione *, orgadizzati dal MIUR, 2012-2013;

Companente Teat TSR Sicilia “Progetto miglioramento delle perfosimanee dete Istituzioni seolastiche,

CAF Bducation 2013

Companénte Tavale: tocnfeo. coordinamento azioni i formazione per «ocenti USR per la Sicilia-

Sopititeridenza BBCCAA di Palermo:

Refetente reglonale progetto: nazionale MIUR accompagnamento “Liceo scientifico, opzisie Scienze

applicate™,

Componente favolo. tecnico USR-Regione Sicilia, azioni di formazione rivolte-al personale della seuola
CAPACITA E COMPETENZE PATENTE ECDL

TECNICHE - Hasvalto presso [Tstituto Mag. "De Cosmi” di Palermo daila. s. 199871999,
lincarico: di referente per le nuove tecnologie didattiche in sers al
“Programma di sviliipps delle tecnologie didattiche 1997-2000 avvigts con CAM.

n.282 del 24/4/'97.

Palermo, 12/04/2015.

GloRGIO CAVAD!
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BELENCO PUBBLICAZIONI ‘GIORGIO CAVADI

Articoli dalla rivista Nuova Secondaria ed. La Scuola, Brescia;

“La prima guerra mondiale fia attesa erealtd del conflitto” n.4, 1988
“Il genocidie degli Ebrei durante la seconda guerta mondiale” n.9, 1988
“E’ proprio reclutamento non selezione dei docenti”n, 8, 1989
“Cinquant’anni d’Buropa 1°%, n. 3, 1992

“Cingquant’anni-d"Europa 2°* n.4, 1992

“Riforma ¢ classe politica” 1.6, 1993

“Materiali per lo studio della preistoria” m.4, 1994

“Dalla letteratura al dosumento: 1l giorno della eivetta™ n, 10, 1994

9. “Quale sorte per *educazione civica™ n. 9, 1993

10. “Propaganda ¢ mercato una questipne™ n. 6, 1996

11. “Studiare la condizione femminile” n.7, 1997

12. *Laverare gontro il disagio™ n.9, 1998.

13. *1 luoghi mentali egli adolescenti e Papprendimento della storia” n.2, 2002

LN B W

W

Articoli su riviste aspetti didattici e pedagogici:

= Articolo dalla riviste “Scuola e didattica” ed. La Scuola, Brescia:

“La presenza degli immiprati nella sociea italiana; un itinerario diddttico” n, 9, 1993 .
= Articolo per la rivista “Chichibio”, ed. Palumbo, anno I nev.-dic, 1999 “L*utilizzazione del
eiremd niella didattica™.

= Articolo perla dvista “Scupla insieme”, ed. La Teciifca della Scuola, Catania, anno VI a5,
luglio 2000 ”Ciak injzia la leziome™,

= Asticolo per il Bolleiting di Clio. 92 {pubblicazione Web), giugno 2001, amo II, n3:
“Audiovisivi e stotia; un percorso didattico sul nazismo ¢ lager. o

= Articolo per il Bollettino di Clio '92, febbraio 2002, anno LI n.10, Le mappe del ‘900
globalizzazioiie e revisionismi.

* Avticolo per la rivista “Scuola insleme”, anno VIII n.4, aprile/maggio 2002; “Dalle storie
alla storia”.

= Articolo per la vivista “Scuala insieme®, anno VI n.5, giugno/luglio 2002 “Storia ed
attualitd”; un pereorso curricolare di storia del *900. ,

" Artieolo per I quaderni di Clio, n.3 marzo 2002 “DacCapo: insegnare storia all*utenza
adulta”,

* Articolo per il Bollettino di Clio, Anno IV n. 12 , febbraio 2003, La formazione injziale
degli insegnanti di storia nelle SISSIS. Relazione tennia al II convegrio nazionale
supervisori di firocinio, Palermo, 17-19 settembre. 2002.

Nello stesso numere: La didattica delle storfe locali® ricerche ed esperienze

" Articole per Insegnare, mensile del CIDL N,9/2003 “Non sone solo canzopette” Hinerari di
analisi testuale.

* Articolo per la rivista “Seuola insieme”, anno X n. 4, aprilefmaggio 2004 “Una Storia da
recuperare”, sul recupero delle abilitd cognitive-in Stotia. o

* Aiticolo per la rivista “Chichibio”, ed. Palumbe, anno VI n. 27, marzofaprile 2004,
“Alfabetizzazione di base e dispersione scolastioa”

* Asticolo per la rivista “Chichibio”, ed. Palumbe, anno VI n, 28, maggio/giugno 2004,
“Connessioni indebite”

Pubblicazioni monografiche su volumi: -
* Sull’insegnamento delle discipline storiche nella Sissis di Palermo(1999-2001), annale
della SISSCO  (Sociéta italiana per lo studio della storia contemporanea) 0112001 J/
mestiere di storico, con'il prof. Piero Corrao.



L] -CQa-utare de Gl standard nell‘educazione degli adulti, progetio IRRE Emilia Romagna-
MIUR, ed. IRRE Emilia Romagna, Bologna 2003,

" Lo formazione iniziale degli insegnanti di storia nelle SSIS in Chi forma ohi?, Lu Linea ed.,
Padova, 2004, p. 143,

*  Costraire il curricolo di scuola, ed. Ist, Mag, “De Cosmi”, Palermo, 2004

“ 1] giorno della ctvenn Leonardo Sciascia, n M. Falcone-G. Marchese, Jo ¢ Tu: I
societd, Carocel, Roma, 2004, p. 219,

* Intervento alla tavola rotonda su “La storia ¢ gli storici”, in La storin gli storici, a ¢, i
Fabrizio D’Avenig, Facolta di Letiere e Filosofia, Palermo, 2004, p. §5

*  Perla rivista Mediterranea, Ricerche storiche, art. “La storia def manuali di storia”, g, 11 1.
4 agosto 2005, p. 275,

* La foimazione del insegnante di storia, in Per una paidein del terzo millenwio, & ¢. di
Cosimo Seaglioso, Armando, Roma 2007, vol, III p, 63,

= Proposte gperative, it “Meroria da condividere, Progetto di storid contemporanea” Ufficio
Scolastico Regionale per la Sicilia, Palermo, 2008, p. 23.

* Articolo, WebQuest: Chi ricerca trova su Internet, Scuola Insieme, a. XIV, n. 2 gennaio
2008.

Partecipazione e interventi al forum sul sito WWW.noveeento.org  sull’insegnamento della

storia nelle scuole di specializzaziosie, Febbrajo 2002, a cura di Antonie Crescione.

Convegno, Storie nella storia, intervento su Tesi ¢ modelli della didttica dells storia, Catania,

25 ettobre, 2010 Relazione su  carfaceo & ppt;  video  gll’indirizzo

wwnw. youtube.com/watch?v=2Cs9B7vundo

Autare delle schede di lavoro per la seuola see. di I grado su “Immagini simbele del

Novecento: 1914 Pattentato di Saiajevo e lo scoppio della I guerra mondiale; 1933 T campi di

concenframents nazisti; 1935-1936 La guerra civile di Spagna ”, per la easa edittice Treccani,

all'indirizzo ,httb,:ﬂww.treccani‘it/Porteﬁ-e;fsi%to;ls-cucla/in aula/storia/esanmic 10/main Ares hitmil

Coordinamento ¢ realizzazione del quademnd “DaCeape™, progetto di storia locale, -edifo dal.

C.T.P. “G. Cocohiara™ i Palermo, 2001,

Coordinamento e realizzazione del quaderno Progetto Dedalo, un laboratotio della conoscenza

storiea su “Memoria personale e siaria del territorio”, edito dal C.T.P. “G. Cocchiara™, Palermo

2003,

*  Articoli per la rivista “Tuttoscuola™
a. XXXVIIL n. 528, gennaio 2013 “Sostencre ’innevazione™;
a. XL, n. 547, dicembre 2014, “Merito, carriere e contpetizione”
© Per laxivista on line Strumenti RES edita dall’Istituto di Ricerca Boonomia e Sodiets in
Sicilia (ISSN 2279-6851), A.VI n.2, givgno 2014 “La seuola in Sicilia: numeri e
tendenze del sistema di istruzione siciliano”
*  Rivisty dell’istruzione, n, 1-2 a. 2015, I dirigente scolastico nel proeesso  di
autovalutazioiic”
»
Pei Pedizioné di Palermo de “La Repubblica” (fra gli altri articoli):

“Letemo presente”, 14 febbraio 2002

“Modello sovietico in salsa siciliana®, 17 febbraio 2002
“Chi ¢ il precettore del primo cittadino® 1 maggio 2002
“ll regime tribale” 16 maggio 2002.

“Aiuto la scuola.¢ finita™ 12 giugno 2002

“Deregulation selvaggia e populismo” 7 ‘novembre 2002
“Sissind vil razza dannata® 21 novembre 2002

“Quei giovani che eriticano la TV 16 febbrdio 2003 _
“Il matato & il sistema sanitario”, 26 fobbraio 2002 /(,



-----

“Cari politici imparate dai docenti” 4 maizo 2003

“Lastoria locale non & und cassata® 4 maggio 2003

“Gli esami non comineiano mai” 2 luglio 2003

“La linea del topo”, 7 ottobre 2003

“Nelle scuole il default delle imprese” 4 gennaio 2004

“Imiei studenti fra Bocoaceio e reality show” 12 maggio 2004

“ii_;_a' scuola clie son insegna a vivere 6 marzo 2004
“Quell’inverno-dell’austerits 10 marzo 2004

“Quando la eittd & immobile” 18 maggio 2004

“I'Rom a Palermo fanfasmi in ciftd” 8 ottobre 2004

“Stadenti preoceupati nelle scuole ocoupate™ 7 dicentbre 2004

“Le madu dello Zen e il diritto alla dentneia” 19 gennaio 2003
“La-storfa recenite non & solo cronaca” 1 febbraio 2005

“La nafte dei fumatori clandestini® 15 febbraio 2005

“Canzoni ¢ foto int bianco & nero™ 15 febbraio 2005

“Riflettori puntati sui tantt Zen d’Italia®, 25 febbraio 2005

“Quando riescono le piceole cose”, 23 marzo 2005

“Oceupali veri e fint”, 20 aprile 2005

“Storia di T chie la scuoln ha deciso di lasciare sola”, 29 aprile. 2005
*Sant’Otsola e i Rotoli comes specchio della citid”, 13 novembre 2003
“Llillegalita diffusa nell’aria che si respira”, 17 hovembre 2005

“La vita agra di una scuola pubblica palermitana” , 8 febbraio 2006
“Sicilia al margini del Mediterranco”, 4 iovembre 2006

“Lascuola ehe funziona a dispetto dei politici® 28 marze 2007
“Quellesame di maturitd per  docenti” 3 luglio 2007

“Le aspiranti veline e i professori in crisi® 31 luglio 2007

“Bvviva gli esami a seffembre®, 13 ottobre 2007

“Ul flop del piceolo nella formazione”, 7 novembre 2008

“L ircedimibilita siciliana™, 9 novenmbre 2008

‘L’ avventura impossibile del sindaco Cammarata, 21 {ebbraio2009
“L>ingiusto. balzello sul numero chiuso™, 12 settembre 2009

“Una domenica a Ballard™, 13 novembre 2009

“Alla cittd non serve un alfro stadio®, 5 febbraio 2010

“Peiché i nostri altmni sono gli ultinai in Italia, 10 febbraio 2010

“It Comune difenda le nostre seuole”, 3 settembre 2010

“Ma al Regione si ¢ svegliata tardi”, 8 settembre 2010

“Se:punire un alunno diventa un crimine”, 19 febbraio 2011

“La erisi delle lauree brevi e la stretta sui fuor corso, 26 febbralo 2011
“l dititto allo studio di chi vive in una piccola isola®, 19-ottobre 2011
“Queei Iibri per le vacanze che fanso odiare la leftura™, 21 agosto 2011
“Fare seuiola in cucina nelle elassi pollaio”, 30 settemibie 2012

“La scuola siciliana affonda Ia politica non s ne occupa®, 17 ottebre
“Come non fare un buon lavoro®, 7 novembre 2012 ‘
“Lautogestione rivela tutti 1 limiti della scuola”, 20 dicembre 2012
“Le scuole di periferia figlie di un dio minore”, 24 agosto 2013
“Come premiare i docenti piti bravi” 17 sottembre 2013

Autore. del Manuale di educazione civica per le scuole superiori (insieme a Filippo Retolo e Mario
Benvenuti) “Idee per una Comunits universale”, Palermo, Palumbo, prima ed. 199%; seconda ed.
1994,



“Cari politici impatate dai docenti” 4 marzo 2003

“La storia locale nor & una cassata” 4 maggio 2003

*Gif esami non cominciano mai” 2 luglio 2003

“La linea del topo™, 7 ottobre 2003

“Nelle scuole il default delle imprese” 4 gennaio 2004

“L'miei studenti fra Boccaccio e reality show” 12 maggio 2004
“Laseuola chie tion insegna a vivere 6 marzo 2004

“Quellinverno dell’austerita 10 marzo 2004

“Quando la ciftd & immobile” 18 maggio 2004

“I Rom a Palermo fantasmi in cittd® 8 ottobre 2004

“Studenti preoccupati nelle scuole occupate” 7 dicembre 2004

“Le madri dello Zen ¢ 1 diritto alta denuncia® 19 genmaio 2005

“La storfa reeetite fion ¢ sola cronaca™ 1 febbraio 2005

“La notte dei fumatori clandestini® 15 febbraio 2005

“Canzoni ¢ foto in biatco & nero” 15 febbraio 2005
“Riflettori puntati sui tanti Zen-d’Italia”™, 25 febbraio 2005

*“Quardo riescono le piccole cose”, 23 marzo 2005

“Ocoupati veri-e finti”, 20 aprile 2005

“Stotiadi T che la.scuola ha deciso di laseiare sola”, 29 aprile 2005
“Sant’Orsola e i Rotolicome specchio-della cittd”, 13 movembre 2005
“L’ilegalitd diffusa nell’aria che si respira™, 17 novembre 2005

“Lia vita agra di una scucta.pubblica palermitana” , 8 fobbraio 2006
“Stcilia ai margini del Mediterraneo”, 4 novembre 2006
“La scupla che funzionia a dispetto dei politici” 28 marzo 2007
"Quell’esame. di maturita per i docenti® 3 luglia 2007

“l.e aspiranti veline e i professor in crisi” 31 luglio 2007

“Byviva gli esami a seftembre®, 13 ottobre 2007

“II flop del piccolo nella formazione™, 7 novembre 2008
“Loirredimibilita siciliana”, 9 novembre 2008

I’ avveritura impossibile del sindaco Camrmrarata, 21 febbraio 2009
“Lringiuste. balzello sul numero-chiuse™, 12 settembre 2000

“Una domenica a Ballard®, 13 novembre 2009

“Alla cittd non serve un altro stadio”, 5 febbiaio 2010

“Perehé i nostri atunni sono ghi ultimi in Italia, 10 febbraio 2010

“I Comune difenda le nostre seuole”, 3 settembre 2010

“Ma al Regione si & svegliata tardi”, 8 settembre 2010

“Se pumire un. alunno diventg un crimine”, 19 febbrajo 2011
“Lacrisi delle lauree brevi ¢ Ia stretta sui fuord corso; 26 fehbraio 2011
“Il dititto allo studio di chi vive in una piccola isola”, 19 oftobre 2011
“Quei Iibri per le vacanze che fanno odiare la lettura”, 21 agosto 2011
“Fars scuola in cucina nelle ¢lassi pollaio”, 30 setiembre 2012

“La scuola siciliana affonda la politica non se ne oecupa”, 17 ottobre
“Come non fare un buion lavore®, 7 novenibre 2012 )
“L'antogestione rivela-tutti i limiti della scuola”, 20 dicembre 2012
“Le scuole. di periferia figlia di un dio-minore”, 24 agosto 2013
“Come premiare 1-docenti piti bravi” 17 settembre 2013

Autore. del Manuale di educazione civica per le scuole superiori (insieme a Filippo Retolo e Mario
Benvenuti) “ldee per uria Comunifa universale”, Palermo, Palumbo, prima ed. 1991; seconda ed.
1994,



http:/Awww, treceani.it/seuolalmeaturita/terza _pmva/;sft_orlia__,com‘@nwamnecz__i-n__immagini/ﬁ?_] 946 ca
vagi_referendum, html
hitpswvww. trecean. itiseuolaimaturitg/terza _J,-Jro.va/;s‘.t'oria__c:o;1{'3mpam;ze.a_injmm;zgz‘n;f%ﬁ_;?-—‘?. hitml

Per i} bimestrale di cyltura Scualy insieme; ed. La Tecnica della scuola,

ha ourato per ogni numero, e inferviste su tematiche pedagogico-didattiche ad intellettuali,
serittori, docenti ed esperti della formazione fra i quali: Romano Luperini, Lucio Guasti, Andrea
Camilleri, Cosimo Scaglioso, Domenico Chiesa, Giovanna Taviani, Ivo Mattozzl, Umbetto
Galimberti, Mariangela Bastico, Antonio Scurati, Thar Ben Jelloun, Matco Lodoli, Vitforio Lodolo
Doria.

& X1, 2005 nn. 1,2,3,4,5

a. XTI, 2006 nn. 1,2,3,4.5

&. XHI, 2007 nn.1,2,3,4,5

Articoli per il bimestrale di cultura seolastica “Scupla insieme”, ed La Tecnica della scuola,
Cautatiia

Arno VI 1999-2000
0. 3 Clak inizia lu lezipne

Amio VIIL, 20012002

0.4 Diifle Storie alla storia

n. 5 Come ostruire un-curricolo di storia

Anno X 20032004

n..4 Una storig da recuperare

Anno X1 2004-2005

w1 Rormang Luperifzi;' i nodi critici di seuola e university

. 2 Competenze e standard nellu seuola d ‘oggi

n. 3 I “ concvirente” di Alessandro Manzoni, intervista ad Andrea Camilleri
w4 Uha scuola a misura di ..., adulio

n. 5 Domenico Chiesa, un impegno perla scuoka dell inclusione

Anto XTI 2005-2006 "
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DICHIARAZIONE ANNUALE SULL’INSUSSISTENZA DI CAUSE DI INCOMPATIBILITA’
DI CUI AL D.LGS. N. 39/2013

Il/La sottoscritte 52, R >y @ AV in relazione
+ all'incarico di funzione ispettiva tecnica dell’Ufficio Scolastico Regionale per la Sicilia conferito
con D.D.G. del 2 2 007 g 193

- consapevole delle sanzioni penali'in caso di dichiarazioni mendaci e della conseguente decadenza
dai benefici conseguenti al provvedimento emanato (al sensi degli artt. 75 e 76 del DPR 445/2000),

sotto la propria responsabilita

DICHIARA
che non su531stono cause d1 1ncompat1b111ta a svolgere PPincarico mdloate dal d.lgs. n. 8 aprile 2013,

TR39,
La presente dichiarazione & resa ai sensi e per gli effetti dell’art. 20 del predetto d.Igs. n. 39/2013.
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DICHIARAZIONE SULL’INSUSSISTENZA DI CAUSE DI INCONFERIBILITA’®
: - DICUI AL D.LGS. N. 39/2013

. ' o
I1/La sottoscritts C) 2R4q. 2 CAV V)" in relazione
- -allincarico di fuhzione ispettiva tectica dell’Ufficio Scolastico Regionale per la Sicilia conferito
con DD.G.del 26 freryg 2015 an ¥ | $3

- consapevole delle sanzioni penaliin caso di dichiarazioni mendaci e della conseguente decadenza

dai benefici conseguenti al provvedimento emanato (ai sensi degli artt. 75 ¢ 76 del DPR 445/2000),

sotto la propria responsabilita

DICHIARA

Pinsussistenza di cause di inconferibilita dell’incarico previste dal D.Lgs. n. § aprile 2013, n. 39, ed
in particolare di quelle indicate all’art. 3.

- La presente dichiarazione & resa ai sensi e per gli effetti dell’art. 20 del predetto D.Lgs. n. 39/2013.
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