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T'empi di crisi? La risposta
sl chiama formazione

La domanda cresce fra le piccole come tra le grande aziende. Zini (Cisita):
«K il momento nel quale si riorganizza l'attivita e si rivedono le strategie»

Lorenzo Centenari

¥ empi di crisi, tempi di
" formazione.  Proprio
quando le commesse
» calano, le linee di mon-
taggio rallentano e la motivazio-
ne dei dipendenti decresce, in-
vestire nella riqualificazione del
personale & scelta saggia. E la
strada maestra, innanzitutto, per
accedere a finanziamenti pubbli-
ci. E benché l'impiego di denaro
in capitale intellettuale, rispetto
all’acquisto di unamacchina o al-
la missione in un mercato ine-
splorato, restituisca i suoi bene-
fici in un arco di tempo maggiore
e in forme difficilmente com-
mensurabili, intervenire sulla
professionalita del personale vin-
ce sempre. Specie in materie ad
alto valore aggiunto, come mec-
canica strumentale e chimica far-
maceutica, sulle qualiil territorio
parmense fonda buona parte del
SU0 successo.
Non ¢& quindi da stupirsi se la
domanda di servizi registra oggi

59

dall'its al lavoro
11 Miur ha presentato nel

giomi scorsi i dati sugli
Istitut] Tecnici Superioti:
5000 frequentant, 64 |ts,
241 percotsl formativi
avviati e 825 studenti gia
diplomati. Il 59% ha gia
trovato un lavoro

livelli record, senza distinzione
tra piccole, medie e grandi im-
prese. Se insomma esiste un
aspetto anticiclico comune ad
ogni recessione, questa. & la for-
mazione. «Capita che durante
una crisi - sostiene Elisabetta Zini,
direttore di Cisita Parma, 'ente di
formazione professionale di
Unione Parmense Industriali e
Gruppo Imprese Artigiane - i mo-
menti solitamente impiegati per

evadere ordini si vedano svuotati
dei propri abituali contenuti, sol-

lecitando la riflessione. Accade
cosi che prenda formalanecessita
di riorganizzare l’attivita, abban-
donare un settore in favore di un
altro, persino di stravolgere il pro-
prio stesso business».

Della diffusa sensibilitd che le im-
prese della provincia hanno or-
mai sviluppato nei confronti della
formazione, Cisita Parma é testi-
mone diretto: «Man mano che la
crisi si prolunga - affermala Zini -,
i nostro locali ospitano sempre
pill persone. Parallelamente, la
nostra offerta si & arricchita. A be-

neficiarne sono sempre pitianche
le piceole aziende, interessate a
tematiche che prescindono da
quelle obbligatorie come la sicu-
rezza sui luoghi di lavoro. Su im-
pulso di Upi e Gia, infatti, cresce
progressivamente la frequenza a
iniziative dedicate all'internazio-
nalizzazione e all'innovazione, ri-
guardi essa il prodotto o il pro-
CESSO».

Come detto, il trend & trasversale:
«La grande industria parmense -
spiega il direttore del Cisita - si &
sempre distinta per un’alta cul-
tura della formazione, attribuen-
do alle persone il valore di vera e
propria risorsa. I1 cambiamento
di rotta riguarda semmai le pmi,
protagoniste di una costante ac-
celerazione. Purtroppo in Italia
scontiamo un gap con altri Paesi
europei, primo fra tutti la Ger-
mania, dalla maggior tradizione
anche in termini di formazione
“implicita”. In quei Paesi, inoltre,
la rete che mette in comunicazio-
ne scuola, imprese e universita é
assal pitl collaudatax».

Gia, listruzione: la formazione
inizia sui banchi di scuola. «Par-
ma - ricorda Elisabetta Zini - pos-
siede un comparto agroindustria-
le di ottimo livello, affamato di
tecnici altamente qualificati. Ma
per alimentarlo & necessario che
la societa torni a considerare la
conoscenza  tecnico-scientifica
un’alternativa non solo dignitosa,
ma addirittura pit redditizia di
altri percorsi. Facilmente, un pe-
rito meccanico raccoglie oggi pill
soddisfazionidialtrefigure, néin-
contra particolari ostacoli qualo-
ra voglia iscriversi alla facolta di
Ingegneria. L'orientamento di
scuola e famiglia acquista allora
forte importanza».

Llistituzione della Fondazione
ITSParma, espressionelocale del-
la nuova filiera formativa post di-
ploma degli ITS (Istruzione Tec-
nica Superiore), comincia a rac-
cogliere consensi: «Allinizio, il
progetto hafaticato ad affermarsi.
L'ultima edizione ha invece rac-
colto 80 candidature per 20 posti.
Lacultura della formazione - con-
clude la Zini - sta piantando ra-
dici». &%
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