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Fraistruzione e lavoro

LA NUOVA STRATEGIA/1

In azienda
porte aperte
agli studenti

Apprendistato

di alta formazione
con una disciplina
meno esposta

a «rischi» regionali

PAGINE A CURA D1

Giampiero Falasca

mm Lalegge diconversione del de-
creto Carrozza contiene misure
dedicate all’alternanza tra istru-
zione e lavoro per gli studenti del-
le scuole secondarie. Gliinterven-
tispecifici previsti per questo seg-
mento della popolazione giovani-
le si concentrano nellarticolo
8-bis del decreto104/2013.

Leregole base

La norma stabilisce, innanzitutto,
cheipercorsidiorientamento ver-
so gli studenti devono contenere
anche misure finalizzate a far co-
noscere il valore educativo e for-
mativo del lavoro. Questa cono-
scenza, secondo la disposizione,
deve essere sviluppata anche attra-
verso giornate di formazione in
azienda, che dovrebbero coinvol-
gere gli studenti della scuola se-
condaria superiore. Nell’ambito
di queste iniziative promozionali,
lanormainclude anche misure vol-
te asostenere ladiffusione dell’ap-
prendistato di alta formazione nei
percorsidegli percorsidegliistitu-
ti tecnici superiori (Its) (si veda
'articolo in pagina 4).

Circa le modalita con le quali
dovrebbe realizzarsi questa for-
ma di sostegno, la legge & abba-
stanza generica; viene operato

un riferimento a possibili misure
di incentivazione finanziaria, ma
si rinvia alle risorse gia stanziate
dalla programmazione regionale
in favore degli istituti tecnici su-
periori, e a quelle presenti nel bi-
lancio dei ministeri dell’Istruzio-
ne ¢ del Lavoro per la promozio-
ne dell’apprendistato.

Piu incisivo ¢ il comma 2 della
norma, nella parte in cui prefigu-
ral’attivazione, anche per gli stu-
denti scolastici, di un percorso di
studi in alternanza con Pattivita
lavorativa resa in regime di ap-
prendistato.

Secondo la norma, un decreto
del ministro dell’Istruzione

(adottato di concerto con i mini-

steridel Lavoro e del’Economia)
dovraattivare un programmaspe-
rimentale nel quale sara previsto
lo svolgimento di periodi di for-
mazione in azienda per glistuden-
tidegliultimi due anni delle scuo-
le secondarie di secondo grado,
per il triennio 2014-2016.

Anche in questo caso, come acca-
de per l'alternanza tra studio ¢ la-
voro per gli studenti universitari
(sivedal’articoloin pagina3),il DI
Carrozza non introduce concetti
e strumentisconosciutiall’ordina-
mento; gia nella legge Biagi, pri-
ma, e nel Testo unico del 201 poi,
sono state previste diverse misu-
re volte a promuovere l'alternan-
za tra studio secondario e lavoro,
ma purtroppo irisultati sono sem-
pre stati molto modesti.

Regole centralizzate

11 sistema introdotto dal decreto
Carrozzasidifferenzia, rispetto al-
le forme preesistenti, per una mag-
giore centralizzazione delle rego-
le. Mentre la disciplina dell’ap-
prendistato qualificante & materia

rimessa dal Testo Unico alla com-
petenza regionale, infatti, nella ri-
forma appena approvata la speri-
mentazjone passa attraverso due
atti essenziali: Pemanazione di un
decreto ministeriale e la successi-
vafirmadi convenzioni traunasin-
gola scuola e una o pitt imprese. 11
decreto ministeriale dovra defini-
re gli aspetti essenziali dellasperi-
mentazione. Il primo elemento
che dovra essere disciplinato con-
siste nella tipologia delle imprese
che possono partecipare al pro-
gramma e, di conseguenza, irequi-
siti che le stesse devono possede-
re per accedere aesso. Dopol'ema-
nazione del decreto, le singole
scuole, analogamente a quanto si
prevede per 'alternanza degli stu-
dentiuniversitari, dovranno firma-
re convenzioni con le imprese per
concordare le modalita di svolgi-
mento dell’attivita lavorativa. So-
lo allora potra partire il meccani-
smo, ¢ i giovani potranno essere
assunti dalle aziende che hanno
firmato la convenzione mediante
un contratto di apprendistato. An-
che su questo versante, come per
le universita, il decreto Carrozza
non spiega quale delle tre tipolo-
gie esistenti di apprendistato po-
tra essere utilizzata. Nel comma 1
della norma ¢’é tuttavia un riferi-
mento all’apprendistato di alta for-
mazione, e quindi questa sembra
essere la forma contrattuale pre-
scelta, come per le universita. La
sceltaappare coerente con la fina-
lita dello strumento, ma potrebbe
creare qualche problema di coor-
dinamento, in quanto P'eta mini-
ma per quel tipo di apprendistato
édi18 anni (in alcuni casi, 17 anni),
e quiparliamo distudentiche pos-
sono avere anche un’eta inferiore.
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01 | LADURATA

Inlinea generale 'articolo 5 del
Testo unico {(apprendistato dialta
formazione) assegna il compito di
fissare la durata del periodo di
formazione a intese stipulate tra le
Regioni, con le associazioni
territoriali dei datori dilavoro e dei
prestatoridilavoro
comparativamente pili
rappresentative sul piano

nazionale, le universita, gli istituti
tecnici e professionali. Per questa
tipologia di apprendistato, al
contrario delle altre due disciplinate
dal Testo Unico, non viene stabilito
un tetto massimo di durata

02 | L'OBBLIGO FORMATIVO
Ingenerale, qualsiasi datore di
lavoro deve impartire, o far
impartire, all’apprendista

Iidecreto legge sullascuola puntain
modo significativo sul rilancio della
combinazione fraistruzione e lavoro
per consentire ai giovani Pingresso
nel mondo delle realta produttive. Il
Governosi ripromette di raggiungere
questo risultato collegando ia
formazione che i giovani possono

. coneguire nelle scuole superiorie

| LE SCUOLE SUPERIORI

It Dlscuola ipotizza percorsi-
sperimentali di alternanza tra scuola
elavoro per glistudenti che
frequentano gli ultimi due anni delle
scuole superiori; tali percorsi
dovranno essere attivati da un
decreto del ministero
dell'Istruzione, che dovra definire la
tipologia delle imprese che possono

Ildecreto legge prevede forme di
promozione dell’apprendistato di
altaformazione nei percorsi degli
istituti tecnici superiori (Its), anche

finanziaria previste dalla
programmazione regionale
nell’ambito degli ordinari
stanziamenti destinati agli istituti

attraverso misure diincentivazione -

l'insegnamento necessario perché
possa conseguire le conoscenze
tecniche per diventare lavoratore
qualificato. Inoltre, il datore deve
attuare tutti gli obblighi previsti
dalla legge: redigere in forma scritta
il piano formativo individuale,
nominare un tutor aziendale,
adempiere il percorso formativo
previsto dal piano, vigilare sulla
frequenza ai corsi

nelle universita con il lavoro prestato
nelle aziende. Punto di riferimentoil
contrattodiapprendistatodialta
formazione. Dopo il decreto legge
una serie di regole verranno
determinate con decreto
ministeriale. Determinanti anche le
convenzioniche dovranno stipulare
le universitd e leimprese

partecipare al programma, iloro
requisiti, il contenuto delle
convenzioniche devono essere
conclusetra le istituzioniscolastiche
eleimprese, i diritti degli studenti
coinvolti, ilnumero minimo delle ore
dididattica curriculare ei criteri per
il riconoscimento dei crediti
formativi

NICI SUPERIORI

tecnici nel bilancio del ministero
dell’Istruzione e di quelli destinati
al sostegno dell’apprendistato dal
ministero del Lavoro. Sono
previste, inoltre, giornate di
formazione in azienda perfar
conoscere agli studenti degliltsil
valore educativo e formativo del
lavoro
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Secondo il decreto legge le
universita, con esclusione di
quelle telematiche, potranno
stipulare convenzioni con
singole imprese o con gruppi di
imprese, aventi la finalita di
promuovere Pesperienza
lavorativa diretta degli studenti
(mediante assunzione con

contratto di apprendistato)
durante [a formazione
post-secondaria. Sitrattadiun
meccanismo che tenta di
rilanciare Palternanzatra
istruzione e favoro, gia
disciplinata dal Testo Unico
sull’apprendistato del 2011 ma
finora rimasta quasi inattuata

Secondoildecreto legge sulla
scuola, le universite le imprese
potranno stipulare convenzioni nelle
quali sono definiti tutti gli aspetti
formativi del rapporto che siinstaura
frale partiinteressate a combinare la
formazione eil lavoro.

Siandra dalla definizione del
percorso formativo congiunto, .

coerente conil curriculum studi del
giovane, alla definizione dei corsi di
studiinteressati;
dall’individuazione delle
caratteristiche dei tutori alla
determinazione delle procedure di
verifica sugli esiti delia formazione
perarrivare al riconoscimento dei
creditiformativi

| ILTUTORE

Il percorso formativo degli
apprendisti deve essere
realizzato sotto la guidadiun
tutore; questa figura si identifica
conilsoggetto prepostoa
trasmettere e favorire
'acquisizione delle competenze
professionali dell’apprendista
mediante 'insegnamento e

| IPROGETTI

’ l’affiancameﬁto nell’ambito
- dell’azienda. Nell’ambito dei

percorsiin alternanza definiti dal
decreto, le caratteristiche dei
tutori chiamati a monitorare lo
svolgimento del percorso
formativa dovranno essere
definite nelle convenzioni che
saranno siglate con le aziende

Nell’ambito del contratto di
apprendistatoin alternanza definito
daldecreta legge sullascuola, lo
studente dovra seguire un progetto
formativo che risulti coerente conil
curriculum di studi del giovane. In
questo modo I'obiettivo & quello di
arrivare a un progetto calatosulla
realta concreta dello studente. 1l

progettoformativo dovra essere
definitoin maniera congiuntatra
luniversita e 'impresa. In ogni caso,
per 'attuazione di queste misure, le
universita dovranno provvedere
nell’ambito delle risorse umane,
strumentali e finanziarie disponibili
senza nuovi oneri per lafinanza
pubblica
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Uapprendistato/2

&3 | LARETRIBUZIONE

Lalegge sull’apprendistato
prevede la possibilita di
inquadrare 'apprendista finoa
due livelli inferiori rispetto a
quetlo applicabile per la qualifica
che intende conseguire e applicare
la relativa retribuzione. In
alternativa, la legge consente di
stabilire la retribuzione
dell’apprendista in misura

| 1CREDITI FORMATIVI

Losvolgimento di attivita lavorativa
inapprendistato, nell’ambito del
percorsointrodotto dal decreto legge
scuola, potra dare diritto a crediti
formativi, secondo quanto previsto
dalle convenzioni, sino a un tetto
massimo di sessanta crediti. Nelle
convenzioni stipulate sono definiti
tutti gli aspetti formativi del rapporti:

percorso congiunto, corsi di studi
interessati, caratteristiche dei tutori,
verifiche sugli esiti della formazione,
riconoscimento dei crediti formativi.
Il percorso formativo dovra
concludersi con lo svolgimento di
apposite verifiche, finalizzatea
controllare le conoscenze acquisite
duranteil periodo di apprendistato

LEVERIFICHE

Iipercorso formativo in alternanza,
come é stato definito dal decreto
legge sulla scuola appena approvato
invia definitiva, dovra concludersi
-con lo svolgimento di verifiche
finalizzate a controllare le
conoscenze che sono state acquisite
dallo studente durante il periodo di
apprendistato.

L’apprendistato di alta formazione e
ricerca (articolo 5 del Testo unico)
pud essere abhbinato all’attivita
lavorativa quando & preordinato al
conseguimento di un diploma di
istruzione secondaria superiore, al
conseguimento di titoli di studio
universitari e dell’alta formazione,
compresii dottorati diricerca. Il

percentuale rispetto a quella
ordinaria, ma tenendo conto
dell’anzianita. Anche questo
aspetto potrd essere
regolamentato tra le parti (scuole,
universita eimprese o reti di
imprese) all’interno della
convenzione

£4 | GLIINCENTIVI
L’ordinamento riconosce un

| UAPPRENDISTATO DI ALTA FORMAZIONE

Anche le modalita di svolgimento di
questa fase dovranno essere definite
sulla base delle convenzioniche
dovrannoessere stipulate frale
universita e leimprese

singole oi gruppidiimprese che
verranno coinvolte

nell’operazione dialetrnanzafra
lavoroeformazione

" contratto puo essere anche

finalizzato alla specializzazione
tecnica superiore e ai diplomirelativi
ai percorsi di specializzazione
tecnologica degliistituti tecnici
superiori, e puo essere utilizzato
anche per il praticantato per l'accesso
alle professioni ordinistiche o per
esperienze professionali

pacchetto rilevante diincentivi in
favore dei datori che assumono
apprendisti. Questi incentivi sono
divaria natura: sono previsti
incentivi normativi, che si
traducono nella possibilita di
applicare regole di maggior
favore, ma anche economici, che si
traducono nella possibilita di
ridurre il costo del lavoro in caso di
assunzione dell’apprendista

Ritaglio stampa

ad uso esclusivo

del

destinatario,

non riproducibile.




